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La nacionalizacion de YPF

¢c,Podemos esperar

que Y
a ENA

Por: Pablo Villegas

EL 4 DE MAYD PASADD,
Investigador CEDIB
FUE PROMULGADA LA
‘ LEY DE NACIONALIZA-
CIGN DE YPF EN ARGENTINA, CUYD PROYECTO
FUE ENVIADO POR EL MISMO GOBIERND ARGENTI-
NO. £CUAL FUE LA RAZON DE ESA MEDIDA?
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Antecedentes de la
nacionalizacion

e acuerdo al proyecto de ley de na-

cionalizacion de YPF (16/4/12),

Repsol provocd una grave escasez
de combustibles justo cuando se estaba
produciendo la expansién econdémica mads
significativa en la historia de ese pais, es-
pecialmente de la industria manufacturera.
Esto segun el gobierno.

Sin embargo, esta escasez fue anticipa-
da y denunciada desde hace afos pero los
gobiernos incluyendo los de los Kirchner,
se negaron a reconocerla. Julio de Vido, ac-

PF sea diferente
RSA?

tual Ministro de Planificacién y hoy muy
importante en la nacionalizacion, el afio
2007 contestaba a las criticas a la impor-
tacion de gas y fueloil diciendo que todos
los paises importaban'. Y la presidenta,
al anunciar hace un afo, el gran contrato
de compra de gas desde Catar, decia que
la importaciéon de GNL era como materia
prima, que volverian a exportar después de
agregarle mucho valor?, hasta que el 2011,
como reconoce la fundamentacion de la
Ley (Ley 26741), la crisis de combustibles
provocada por Repsol casi igualo el saldo
comercial del pais, extendiéndose a la ge-

ILUSTRACION 1: Evolucién de las importaciones de combustibles
(en millones de dolares)
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neralidad de la economia nacional. Esto
vino a justificar la nacionalizacion.

REPSOL -YPF provoco el crecimiento
de la importacion de combustibles 11 veces
entre 1995y 2011, llegando este ultimo ano
a US$ 9.397 millones (Ilustracién 1); por
su parte el saldo comercial del pais llegd a
US$ 10.347 millones.



El incremento de las importaciones se
debid a que la produccion de petroleo entre
1998 y 2011 bajé en 15,9 millones de m’
de éstos, 8,6 millones de m® fueron respon-
sabilidad de REPSOL -YPE. La produccién
de gas bajé entre 2004 y 2011 en 6,6 miles
de millones de m?; de éstos 6,4 miles de mi-
llones fueron responsabilidad de REPSOL
-YPE

La produccién cayé porque las inversio-
nes de REPSOL en la tltima década fueron
insuficientes para ampliar la produccién
que requeria la creciente demanda domés-
tica, lo cual causo la reduccion progresiva
de las reservas, especialmente de gas en un
56% desde 1999 y su horizonte de vida se
redujo de casi 17 afos en 1997 a 7 afios en
2011. Las reservas de petroleo cayeron en
50% entre 2001 y 2011.

Respecto a la exploracidn, el promedio
anual de 110 pozos exploratorios de YPF
estatal entre 1970-1992 se redujo a 30 po-
zos en el 2010. La propia Repsol-YPF, sos-
tiene en su informe de 2010, que la mayor
parte de sus inversiones ($1.222 millones)
se destinaron a actividades de desarrollo; y
a la exploracion solo 102 millones. E1 2010
hizo sélo 14 pozos de exploracién (8 ope-
rados por la misma compaiiia).

Debido a la falta de inversiones, entre el

14 de marzo y el 11 de abril

del presente, varias pro-
vincias de- clararon la
caducidad
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Antonio Brufau, Presidente de Repsol (Abril, 2012)

La altima propuesta de Repsol

/|

“..convertir a
Argentina en un
pais autoabastecido
energéticamente

y netamente
exportador de
hidrocarburos’...

de dreas de la empresa equivalentes al 11%
de su produccion total.

Lo paraddjico, dice el gobierno, es que
esto estuvo lejos de perjudicar a la empre-
sa, porque al no invertir en exploracion, la
empresa ahorraba recursos, y al hacer bajar
la produccién de petroleo y gas, hacia subir
los precios de los combustibles.

La empresa ademds se concentr6 en la
produccion de los combustibles mas caros,
desabasteciendo los productos de menor
rentabilidad. Por ejemplo la produccién
de nafta de bajo octanaje para vehiculos se
redujo sensiblemente y se subi6 la de naf-
tas tipo “Premium”. La diferencia de costos
entre ambos combustibles eran minimas
pero el precio de venta de la premium era
20 % mas cara’. Esto se complement6 con
una reduccion de la utilizacion de la capa-
cidad instalada en las tres refinerfas de la
petrolera en La Plata-Ensenada, Lujan de
Cuyo y Plaza Huincul.*

Esta estrategia es reconocida también
por Repsol-YPF en su informe del 2010.
Los ingresos de la operacion para ese afio

fueron € 1453 millones, lo que representa
un incremento del 42,3% en comparacion
con el € 1021 millones el afio anterior. Este
aumento, dice YPF es resultado de acercar
mas los precios del combustible en los sur-
tidores al precio internacional en doélares,
asi como los precios de los productos mas
encadenados a los precios internacionales
como el fuel oil, combustible de aviacion,
GLP y productos petroquimicos.

La empresa se benefici6 también de los
programas de incentivos Petréleo Plus,
Refino Plus y Gas Plus cuyo objetivo era
elevar la exploracion, el nivel de reservas,
la produccién de petréleo, gas y destilados,
pero a pesar de ello mantuvo el decreci-
miento de su oferta de hidrocarburos.®

¢Como pudo REPSOL
comprar YPF?

Las inversiones de Repsol-YPF nos dan
una mejor idea de su situaciéon econoémica.
Con la privatizacion, la empresa compro en
1999 el 97,8% de las acciones de YPF invir-
tiendo US$ 13.158 millones que recuperé
rdpidamente debido a la reduccion de sus
inversiones y la maximizacion de la distri-
bucion de dividendos. En el periodo 1997-
2010 obtuvo utilidades por US$ 16.600
millones y distribuy¢ el 85% de éstas (US$
14.200 millones), anulando la posibilidad
de capitalizacién de la compania.®

Las ganancias de REPSOL no se agota-
ron alli, ya que la venta del 42,6% del ca-
pital accionario de YPF durante la ultima
década le brind¢ ingresos adicionales por
mas de US$ 6.300 millones. Asi recuperé
REPSOL no sélo su inversién, también
obtuvo US$ 8.813 millones entre 1999 y
2011, considerando sdlo los dividendos
distribuidos y la venta parcial del paquete
accionario. Si se considera ademds el valor [>

TABLA 1: Caducidad de los contratos de operacion de YPF
por incumplimiento de sus obligaciones

PROVINCIA

Chubut El Trebol - Escalante; Caiiadén Perdido - Campamento
Central - Bella Vista Este
Neuquén Chihuido de la Salina; y Portezuelo Minas
Mendoza Ceferino y Cerro Mollar Norte (Rivadavia) y Malargiie
Salta Yacimiento Tartagal Oeste
Rio Negro Los Caldenes
Rio Negro Nirihuau.
Santa Cruz Los Perales - Las Mesetas (Yacimiento de vital importancia para la empresa)
Reversiones Cafladon Vasco; Pico Truncado - El Cordén (Cuenca del Golfo San Jorge);
anunciadas Los Monos; Cerro Piedra —Cerro Guadal Norte

Fuente: En base a la fundamentacion de la Ley 26741
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[> de las acciones de YPF atin en manos del
grupo REPSOL las ganancias han sido to-
davia mayores.”

Repsol por su parte, sostuvo recien-
temente que entre 1999 y 2011 invirtid
20.000 millones de dolares. Los intervento-
res alegaron que por el contrario: “Repsol
omite explicar que ese valor no representa
nuevas inversiones genuinas. Cuando a ese
monto se le resta lo necesario para reponer
el desgaste de los bienes y los bienes dados
de baja, la suma invertida en esos 13 afios
desciende a s6lo 3669 millones de délares™?

Una cuestion importante que se ocult6
al pablico es que en 1998, antes de la pri-
vatizacion, Repsol e YPF estatal eran de
tamafio similar. Entonces ;Cémo pudo
Repsol comprar YPF?

Pudo hacerlo porque tenia acceso al
endeudamiento barato en la UE. De una
deuda de 3.534 en 1998 Repsol subid el
afno 1999 a US$ 17.136 y el ano 2000 a
US$20.398 pero hasta el 2003 habia bajado
a 5043.° Contribuyeron a esta rapida re-
duccion los fuertes dividendos girados por
YPF a partir del 2001.%

El gobierno de Nestor Kirchner estuvo
plenamente comprometido en la privatiza-
cién; lo muestra el caso Eskenazi o Grupo
Petersen. Su ingreso a YPF fue parte de lo
que el gobierno de Nestor Kirchner llamé
“argentinizacion’, y entre 2008 y 2011 com-
pré un 25% de sus acciones gracias a mas
3000 millones de ddlares de créditos otor-
gados por un grupo de bancos liderados
por Credit Suisse, el Banco Itat y Repsol.

Eskenazi no tuvo
que poner un solo
peso y para que
pague su deuda, el
gobierno de Kirch-
ner se comprome-
tio con las partes,
incluyendo Repsol,
en un acuerdo que
obligaba a YPF a
distribuir a los so-
cios el 90% de sus dividendos,
condendandola a la descapitalizacion'. Es-
kenazi se hizo también con la gestion de
YPE

Repsol: una especie
de sefior feudal de las
reservas argentinas

Mis que en la produccién de hidro-
carburos Repsol se hallaba en la via de la
especulacion y acaparamiento de reservas
para subcontratarlas a otras empresas y al
propio estado. Esto puede verse en la carta
del Presidente de Repsol Antonio Brufau al
gobierno del 2-4-2012, citada en la funda-
mentacion del proyecto de ley, proponien-
do un Plan que convertiria “.. a Argentina
en un pais autoabastecido energéticamente
y netamente exportador de hidrocarburos’,
incrementando en cinco afos la produc-
cién de petréleo en 30% y de gas en 20%,
explotando recursos no convencionales y
con la posibilidad de rejuvenecer campos
maduros.

TABLA 2: Inversiéon de REPSOL en YPF y su recuperacion.
En millones de délares
Inversion de REPSOL para comprar el 97,8% de las acciones en 1999 13.158
Total de dividendos cobrados por REPSOL 1999-2011 15.728
Ingresos de la venta del 25,46% de YPF al Grupo Petersen (Ezkenazi) 3.539
Ingresos de la venta del 17,09% de YPF en bolsa y a otras empresas 2.704
Saldo de la inversion (ingresos menos egresos) 8.813
TABLA 3: REPSOL e YPF en 1998. Millones de ddlares
Activos 14.748 13.146
Patrimonio Neto 7.310 7.209

Fuente: Presentacion de A. Guadagni, en el Senado, 10/4/12
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i(SeranYPF e

YPF-GAS sociedades

anonimas
aunque fueron
nacionalizadas?

Los primeros cinco afios requerian una
inversion de US$ 30.000 millones, lo cual,
dice Brufeau, “excede la actual capaci-
dad inversora de YPF”; y ofrece por tanto
buscar “Asociaciones para ceder parte de
su participacion en las concesiones... a
empresas e inversores ... con el objeto de
obtener la financiacion necesaria ..., de-
cidiendo en cada caso “quién sera el ope-
rador” y que “las Provincias y el Estado
Nacional podrian tomar una participacion
en la inversion en cada campo”. O sea que
Repsol actuaria s6lo como un intermedia-
rio para captar inversiones, apropiandose
el derecho de sub-concesionar las conce-
siones que le dio el Estado y que no tenia la
capacidad de explotar. Lo haria, claro estd,
a cambio de una comision y serian otras
empresas o el Estado los que desarrollarian
el Plan. YPF ademas ya tenia avanzadas
negociaciones con compaiiias internacio-
nales. Es decir que ya estaba negociando lo
que no era suyo."?

Aunque la fundamentacion del gobier-
no presentaba lo anterior como una nove-
dad, este asunto ya era viejo; fue lanzado en
abril, 2010, en un acto publico con Cristi-
na Fernandez y el embajador de Espana®.
Alli present6 Repsol su estrategia, “YPF, un
proyecto de futuro” cuyo Programa de De-
sarrollo Exploratorio 2010-2014 tenia el fin
principal de obtener informacion de la to-
talidad de los bloques exploratorios atin no
otorgados por el gobierno ni las provincias
y que podrian contener reservas de petro-
leo y gas; la mejora del factor de recupera-
cion de petroleo; y el desarrollo de proyec-
tos de gas y petrdleo no convencional. En
este marco, ya se habian firmado acuerdos
con 12 provincias."

Repsol-YPF solo era un
tercio de la verdad

Mientras numerosas empresas privadas,
dice el gobierno, expandieron sus inversio-
nes, y con ello su produccion, se verific
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de largo plazo'” con el articulo 124 de
la Constitucion Nacional que establece
que la propiedad original de los recur-
sos lo tienen las provincias.

Gral. Enrique Mosconi

(21/2/1877 - 4/6/1940)

Un planteamiento mds radical es el de
Claudio Katz y Julio Gambina: que consi-
deran que la reconstitucion de la estructu-
ra petrolera argentina requiere volver a la
propiedad nacional del subsuelo. No puede
ser dice CK -y en esto coincide Pino Sola-
nas, entre otros-, que Chubut o Neuquén
definan lo que es una atribucién del con-
junto de la Nacién. Es necesario volver a
convertir los recursos de la Argentina en
recursos nacionales.'

A pesar de la orientacion politicamen-
te conservadora del IAE, su propuesta,
con una nueva empresa, la liquidacion de
ENARSA vy la revision de todas las conce-
siones tenia una proyeccién de mayores
impactos estructurales que la nacionaliza-
cion de Repsol-YPE

Mas que en la produccion de
hidrocarburos, Repsol se hallaba
en la via de la especulaciony
acaparamiento de reservas

para subcontratarlas a otras
empresas y al propio Estado

“Dos organizaciones, la fiscal y la privada, no pueden
coexistir, pues representan intereses antagonicos,

destinados a vivir en una lucha de la cual sélo por
excepcion saldra triunfante la organizacion estatista.
Para asegurar para nuestro pais la riqueza petrolera
debe encararse a fondo la cuestion, siendo ello
imposible de lograr mientras el Estado no monopolice
integramente la explotacion de sus yacimientos”

una disminucion progresiva de la relevan-
cia de REPSOL-YPF en la produccion. El
ano 1997 tenia el 42% de la produccion pe-
trolera y el 35% de la gasifera, pero el 2011 | «
cay6 al 34% y 23% respectivamente. Esto
—dice el gobierno- muestra que no existe
una problematica que afecte al conjunto
del sector, sino que las empresas que invir-
tieron lograron expandir su produccion.
No obstante, la Tabla 2 muestra que
también otras empresas bajaron su produc-
cion; y que éstas junto a Repsol representa-
ban el 62% del petrdleo y el 79% del gas. Es
decir que el problema no era sélo YPF; sino

cién y concesiones de explotacién al
Estado Nacional. Sus funciones en dreas
petroleras serfan asumidas por YA;

Una auditoria integral de las concesio-
nes de explotacion sobre la situacion de
las reservas comprobadas y probables y
el cumplimiento de las obli-
gaciones de los titulares de
las areas otorgadas. A partir
de alli, segtin Jorge La Pena,
-coautor del documento-,
se redefiniria el mapa pe-
trolero argentino lo que
podria permitir la creacién

que tenfa un caracter mas general, no obs-
tante, la nacionalizacion de YPF afecto solo
al 30% dejando el restante 70% sin tocar.

¢YPF, una empresa mas
0 una politica energética
soberana?

Siendo Repsol-YPF una empresa
saqueada y vetusta, y como dice La
Pefia, que ya no tenia reservas a desa-
rrollar ; que sus principales accionis-
tas en Esparfia estaban en una grave si-
tuacion econdmica y por eso necesita-
dos de seguir saqueando la empresa; y
que en Argentina estaba Eskenazi con
su gran deuda, etc.'” ;No era mejor
crear una nueva empresa?

Eso fue planteado en abril del 2011
en la “Propuesta Programatica del
IAE para el Sector Energia’, que entre
otras cosas comprende:

o La creacion de una nueva empre-
sa estatal de hidrocarburos (Yaci-
mientos Argentinos-YA);

o La realizaciéon de una auditoria a
ENARSA vy su liquidacion, revir-
tiendo sus permisos de explora-

de una nueva empresa petrolera estatal
que ayudara a administrar las areas re-
vertidas'®;

 La creacion de una nueva ley de hidro-
carburos que compatibilice los objetivos
de las politicas energéticas nacionales

Brufau y Cristina Fernandez, juntos, en un
acto celebrado en la sede bonaerense de YPF
en diciembre de 2010.

Los compromisos de la gente del actual
gobierno con la anterior privatizacion de
YPF y con el mantenimiento y encubri-
miento de la situacion que derivo de ese
hecho tienen naturalmente que haber ju-
gado su rol, para que el gobierno hubiera [>

Los principales causas de la
nacionalizacion

Provoco el crecimiento de la importacion de
combustibles 11 veces entre 1995y 2011,
llegando este tiltimo afo a US$ 9.397 millones.

La produccion de gas bajo entre 2004y 2011 en
6,6 miles de millones de m>; de estos 6,4 miles de
millones fue responsabilidad de REPSOL - YPF.

Las reservas de petréleo cayeron en 50% entre
2001y 2011.

En la exploracion, el promedio anual de 110
pozos exploratorios de YPF estatal entre 1970-
1992 se redujo a 30 pozos en el 2010.

La empresa ademas se concentré en la
produccion de los combustibles mas caros,
desabasteciendo los productos de menor
rentabilidad.
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D> tomado el camino que tomé, limitando los
alcances de la nacionalizacion.

;Qué antecedentes existen para juzgar si
en este caso el sector de gobierno cambiara
su politica? El antecedente mas importan-
te de un posible cambio es la creacion de
ENARSA el 2004, en el gobierno de Néstor
Kirchner; una sociedad andnima integrada
por el Estado (53%), las provincias (12%) e
inversores privados (35%)". Sus objetivos
eran bien ambiciosos; llevar a cabo por si,
por intermedio de terceros o asociada a
terceros lo siguiente:

o El estudio, exploracién y explotacion de
los yacimientos de hidrocarburos;

o Transporte, almacenaje, distribucion,
comercializacion;

o Industrializacién de estos productos y
sus derivados;

o Prestacion del servicio publico de trans-
porte y distribucion de gas natural, a
cuyo efecto podra elaborarlos, procesar-
los, refinarlos, comprarlos, venderlos,
permutarlos, importarlos, o exportar-
los; y,

o Realizar cualquier otra operacion com-
plementaria de su actividad industrial y
comercial o que resulte necesaria;

o Generar, transportar, distribuir y co-
mercializar energia eléctrica;

o Realizar actividades de comercio vincu-
ladas con bienes energéticos y,

o Desarrollar cualquiera de las activida-
des previstas en su objeto, tanto en el
pais como en el extranjero.

o También podria promover el desarrollo
de la industria nacional; y Participar en
actividades de integracion energética
regional.?!

Pese a estos objetivos, no cambié nada,
por ejemplo, el 2010, Repsol-YPF respon-
dié por el 35%* de las importaciones de
GNL de ENARSA® y a invitacién de la
misma*, entre mayo 2010-2011, compraria
un minimo de 2,5 MMmc/d de gas bolivia-
no importado por ENARSA (el 51,6% de
dichas importaciones)®. O sea que ENAR-
SA intermediaba el paso del gas de Repsol
en Bolivia a Repsol en Argentina.

Para Repsol, importar era mas rentable
que producir. El precio local del barril de
petréleo era de 2,70 frente 7-9 de Bolivia y
17 de GNL importado, por ello, al permitir
ENARSA a Repsol que sea parte de las im-
portaciones, fue cémplice del pecado que
ahora justifica la nacionalizacion.
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TABLA 4: Evolucion de la produccién de petréleo y gas en Argentina

ENAP/SIPETROL 1.052.855 849.795 530.306 604.142 -49,63 -28,91
PECOM/PETROBRAS 4.468.831 3.422.505 2.309.592 4.272.597 -48,32 24,84
San Jorge/CHEVRON 4.132.678 1.351.744 2.424.449 275.388 -41,33 -79,63
REPSOL/YPF 19.160.695 16.790.547 12.133.012 11.726.826 -36,68 -30,16
TOTAL 1.721.878 10.008.969 1.179.591 13.250.918 -31,49 32,39
Pioneer/Apache 488.912 701.900 374.029 1.339.975 -23,50 90,91
TECPETROL 1.892.430 3.266.560 1.472.263 1.471.741 -22,20 -54,95
CAPSA/CAPEX 738.828 1.007.994 675.191 734.696 -8,61 -27,11
PLUSPETROL 875.438 5.088.649 815.610 3.391.903 -6,83 -33,34
Pan American Energy 5.485.978 5.615.061 6.582.857 5.951.914 19,99 6,00
OXIl/Vintage 1.665.597 559.383 2.274.277 718.759 36,54 28,49
Chafiares Herrados 78.642 2.267 212515 7.914 170,23 249,10
ROCH 86.977 131.131 261.986 709.022 201,21 440,70
MEDANITO 12.992 11.866 50.651 132.484 289,86 1016,50
TOTAL PAIS 43.089.973 50.630.040 35.268.308 47.096.847 -18,15 -6,98

Fuente: en base a Chebli “Estado de Situacion de Permisos de Exploracion
y Concesiones de Explotacion™ Dr. Gualter A. Chebli 10 de abril de 2012

Respecto a la exploracion y produccion,
la estrategia de ENARSA para las areas en
el mar consistia en generar, difundir y co-
mercializar informacién de la plataforma
continental argentina y atraer inversiones
de riesgo en asociacion con ENARSA;
ENARSA funciond entonces como una
especie de ducto de las empresas, especial-
mente de Repsol.?”

En relacién a los objetivos de ENARSA,
los de la nacionalizacién de YPF son tam-
bién mas modestos: el logro del autoabas-
tecimiento de hidrocarburos de Argentina,
asi como la exploracion, explotacion, in-
dustrializacion, transporte y comercializa-
cion de hidrocarburos. (Art. 1, Ley 26741
de 3-5-12)

ENARSA podia participar en el sector
eléctrico y esto la podia haber converti-
do en un instrumento efectivo de politica
energética, claro esta si hubiera existido la
voluntad. YPF en cambio, no tiene esto ni
como posibilidad. ENARSA podia actuar
por si sola, YPF no. Veremos qué tipo de
empresa serd YPE.

La nacionalizacion ha establecido, como
principio, la integracién del capital pu-
blico y privado, nacional e internacional,
en alianzas estratégicas dirigidas a la ex-
plotacién y exploracion de hidrocarburos
convencionales y no. (Art. 3, c. Ley 26741)
Esto quiere decir que YPF no podra ac-
tuar por si sola, lo cual, -en cuanto al ca-
pital privado- la hace dependiente de este.

YPF y Repsol YPF GAS* ambas nacio-
nalizadas, continuaran operando como so-

ciedades andénimas abiertas® (Ley 26741,
Art. 15). Una consecuencia de esto es como
dice la misma Ley, que no se aplicara a estas
empresas ninguna ley o normativa adminis-
trativa que reglamente a las empresas donde
participa el Estado nacional o los Estados
provinciales. Esto es un obstaculo a la fisca-
lizacion estatal y del publico sobre lo que es
su empresa, favorece naturalmente al sector
privado asociado al estatal y le brinda una
puerta abierta a la corrupcion de los repre-
sentantes estatales en la empresa.

Lo mds preocupante es que uno de es-
tos socios es Repsol, que con la naciona-
lizacién habia quedado con 6% y el resto:
Eskenazi 20%; acciones de la bolsa 17% y el
Estado con el 51% (23,03% Estado Central
y 24,99% provincias petroleras). Pero como
no se nacionalizé todas las acciones de
Repsol, ésta después de la nacionalizacion
se fortalecié subiendo su participacion del
6% al 12% al tomar un 6% de las acciones
de Eskenazi por deudas impagas®, lo que
mostrd el error de no nacionalizarle todo.
También favorecié ese fortalecimiento no
haber nacionalizado a Eskenazi®. En este
marco sin embargo, es paraddjico que la
Ley 26741 no imponga a favor de YPF una
proporcion minima de acciones para que
no pase a ser minoritaria.”

Puesto que YPF esta obligada a asociar-
se con el sector privado, es importante sa-
ber con qué tipo de contratos lo hard, pero
esto no es problema para el gobierno pues
la Ley 26741 establece que YPF podrd ha-
cer “todo tipo de acuerdos de asociacion y
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colaboracién empresaria con otras empre-
sas publicas, privadas o mixtas, nacionales
o extranjeras” (Art 17.). No se fija la pro-
porcién de su participacion en “todo tipo
de contratos™ ni quién sera la operadora.
Esto es grave ya que el tipo de contratos
dependera de la capacidad que tenga cada
empresa de influir en el gobierno y en espe-
cial en los funcionarios responsables de los
contratos. Ademas la relacion y el contacto
que se da entre representantes publicos y
privados en las empresas mixtas hacen facil
que el sector privado -aunque tuviera po-
cos representantes- se compre a los repre-
sentantes del estado.

La sociedad con el sector privado a la
que la Ley obliga a YPF no es entre entida-
des de la misma naturaleza sino de intere-
ses diferentes. Lo muestra el hecho de que
los petroleros privados pretendan ahora
que el precio del gas en el mercado interior
se aproxime al internacional, lo que mues-
tra que la nacionalizacién de YPF no alterd
sus intereses. Y el gobierno, como revel6
uno de los empresarios® con que se ha-
bian reunido los nuevos directivos de YPE,
ya manifestd su acuerdo con la aplicacion
progresiva de dicha demanda.

Lo mas serio sin embargo, es la pregunta:
sde qué le serviria al gobierno sea de la Ar-
gentina o de cualquier pais, poseer hidro-
carburos bajo su propio suelo si tiene que
pagar por ellos como si los estuviera impor-
tando? Y en fin de cuentas si los intereses
del sector privado a este respecto son inalte-
rables, si el sector privado como vemos en el
caso de la nacionalizacion argentina y tam-
bién la boliviana considera invariablemente
que su derecho de obtener ganancias estd
por encima de los intereses del pais donde
realiza sus operaciones ;Por qué esforzarse

en fortalecerlo en vez de fortalecer a la em-
presa estatal de hidrocarburos?

Bien, habiendo expuesto los anteriores
antecedentes es justo preguntarse, ;en base
a qué tendrian los argentinos que creer

que YPF correra una suerte distinta a la de
ENARSA, que se convertird en un instru-
mento de politica energética y no en una
empresa subordinada a las transnacionales
petroleras? m

1 “Nosotros produciamos el gas a 2 ddlares y ahora lo paga-
mos a 10 a Bolivia y 7 a Qatar. Este es el grave problema
en el que puso De Vido al Gobierno nacional. ¢De dénde
van a sacar 12 mil millones de délares para pagar la im-
portacién? Es responsable del vaciamiento”. GRUPOEME-
DIOS, entrevista a Pino Solanas. Sabado 02 de Junio de
2012.

El empresario, cuyo padre, Enrique Eskenazi, es presi-
dente de YPF y mantiene excelentes relaciones con el
gobierno de Kirchner, insisti6 en que Argentina “no se esta
quedando sin gas, sin petréleo, no nos dejemos engafar”.
Petrolera hispano-argentina Repsol-YPF lanza plan de ex-
ploracién 2010-2014. http://www.terra.com.ar/ . 22/12/2009

2 Alieto Guadagni. Reunion de la Comision de Economia
Nacional e Inversion, version taquigréafica. Camara de Se-
nadores de la Nacion, Republica Argentina, 10/4/2012.

3 En el interior del pais, en Mendoza, por ejemplo, YPF

extrae petréleo, lo refina en Lujan de Cuyo y lo vende en

una estacion a pocos kilémetros. El competidor debe, en
cambio, transportar la nafta desde una refineria en el Gran

Buenos Aires, con mayor costo de transporte. Sin embar-

go, YPF se hace de una ganancia extraordinaria, al cobrar

el mismo precio que las otras empresas, imputando un fle-
te inexistente. Ademas, desde la entrada de los Eskenazi
en la empresa, el precio en surtidor aumentd mas que el
precio internacional. “Herramienta de politica energética”

Diego Mansilla. Pagina 12, 29/4/ 2012.

“Planes para que YPF vuelva a ser lo que fue.” Toméas Lu-

kin. Pagina 12, 2 -5- 2012.

“Una conducta depredatoria” El Pais, 26/4/2012

Proyecto de ley de nacionalizacion de YPF, 16/4/12.

Proyecto de ley de nacionalizacion de YPF, 16/4/12.

“Una conducta depredatoria”. El Pais, 26/4/2012.

Roberto Kozulj, CEPAL, , julio del 2010, en Guadagni,

2012.

10 Guadagni, en Reunién de la Comisién de Economia Nacio-
nal e Inversion, version taquigrafica. Camara de Senado-
res de la Nacion, Republica Argentina, 10/4/2012.

11 Aqui ya comenzaron las sospechas de que Repsol YPF
estaba tratando de liberar fondos para invertirlos en otros
paises. “No los echamos, huyeron.” Fernando Dachevsky
y Betania Farfaro. La “argentinizacion” de YPF y los limites
de la politica petrolera del kirchnerismo.” EI Aromo n° 63 -.
http://www.razonyrevolucion.org

12 Ante esta imposibilidad, de manifiesta ineptitud, -dice el
gobierno- es el Estado el que debe tomar el control de la
compaifiia para llevar adelante un plan que segln la propia
empresa es factible, basado en los recursos de la propia
compaifiia, la asistencia del Estado y en asociacion con
otros capitales privados de origen nacional o extranjero.

13 Segun Sebastian Eskenazi, vicepresidente ejecutivo de
YPF, el plan presentado es el “méas ambicioso que hizo
YPF en su historia”. EI empresario, cuyo padre, Enrique
Eskenazi, es presidente de YPF y mantiene excelentes
relaciones con el gobierno de Kirchner, insistié en que Ar-
gentina “no se esta quedando sin gas, sin petréleo, no nos
dejemos engafar”. “Petrolera hispano-argentina Repsol-
YPF lanza plan de exploracion 2010-2014." http://www.
terra.com.ar/, 22/12/2009.

14 A fines de 2009, Repsol lanzé el Plan Exploratorio
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¢Como pudo REPSOL comprar YPF?

En 1999, Repsol comproé el 97,8% de las acciones de YPF
invirtiendo US$ 13.158 millones.

En el periodo 1997-2010 obtuvo ut

ades por US$ 16.600

millones y distribuyé el 85% de estas (US$ 14.200 millones),
anulando la posibilidad de capitalizacion de la compania.6

Sus ganancias no se agotaron alli, ya que la venta del 42,6%
del capital accionario de YPF durante la tltima década le
brindo ingresos adicionales por mas de US$ 6.300 millones.

Foto: blogsdeguatemala.com

2010/2014, que pretende cubrir la totalidad de los bloques
aun no asignados, e ingresar en asociacion a los que ya
fueron adjudicados a otras empresas. Como contrapartida
de este movimiento general, tuvieron que sancionarse nue-
vas leyes de hidrocarburos provinciales, o adecuar las ya
existentes a las “condiciones de inversion” reclamadas por
capitales nacionales y extranjeros. Varias administraciones
decidieron canalizar parte de su participacién en el nego-
cio a partir de la creacién de empresas estatales. Aln asi,
la tendencia general marca una asociacién enormemente
subordinada al capital privado, y la percepcion de magros
ingresos —en el mejor de los casos las regalias apenas lle-
gan al 18%- por la explotacién de los recursos en territorio.
(Chebli, 2009).

15 Esta situacion hizo pensar a muchos que Repsol YPF es-
taba alistando las maletas para irse. De todos modos, si
la empresa hubiera colapsado, el mercado de combusti-
bles habria quedado con un hueco del 30%, impactando
en todos incluyendo los industriales. Tal vez por eso estos
también aceptaron la nacionalizacion. Siendo muy dificil la
situacion de Repsol-YPF, su estrategia para aumentar su
acaparamiento de las reservas y convertirse en una espe-
cie de sefior feudal que cobraria por ceder derechos sobre
estas parece haber sido la tnica posibilidad de que se que-
dara.

16 “Ponen a YPF como chivo expiatorio”. Entrevista a Jorge
La Pefia, Rionegro.com.ar, 28/4/12

17 Esta ley fue aprobada en 1994, e hizo de las burocracias
provinciales socias o cémplices de la privatizacion y es uno
de los problemas que traba la perspectiva de nacionaliza-
cion de la politica energética. Julio Gambina, en “Dos eco-
nomistas de izquierda opinan sobre YPF.” Mario Hernan-
dez entrevista a Claudio Katz y Julio Gambina. Rebelion,
29/4/ 2012

18 “Dos economistas de izquierda opinan sobre YPF.” Mario
Hernandez entrevista a Claudio Katz y Julio Gambina. Re-
belién, 29/4/ 2012.

19 ENARSA Informe de Gestion, 2010.

20 Art1, Ley 25.943. Promulgada: 2/11/2004.

21 ENARSA, Informe de Gestion 2010.

22 El gas licuado que se importa por barcos se paga entre 15
y 17 délares el millén de BTU. El principal proveedor es
Repsol y el segundo, PDVSA. “Férmula para sumar mas
gas”. Raul Dellatorre. Pagina 12, 25/4/2012.

23
Provision de GNL por proveedor. Afio 2010

Proveedor Importe %
REPSOL Comercializadora GNL | 175.667.214,3 | 35,3
Gas Natural 167.246.885,1 | 33,6
EXCELERATE 100.695.711,5 | 20,3
Morgan Stanley 53.530.423,21 | 10,8

TOTALES 497.140.234,1 | 100

Fuente: En base a Informe de Gestion 2010, ENARSA. Pag. 17

24 Repsol Informe Anual, 2010. P. 41

25 El 2010 fueron en promedio de 4,84 MMm3/dia (Boletin
Estadistico de YPFB, 2010)

26 ENARSA Informe de Gestion, 2010, Pag. 15.

27 Eltitular de ENARSA, Exequiel Espinosa, se hizo cargo de

la Direccion de Exploracion y Produccién de YPF naciona-

lizada.

Segun el informe de la Junta de accionistas de abril

2011, Repsol YPF Gas pertenecia a Repsol Butano

SA(84.997%), a Pluspetrol SA (15%) y a accionistas par-

ticulares (0,003%). Pero Repsol Butano SA pertenecia al

Grupo Repsol.

La sociedad andnima abierta es la que recurre a la venta

de acciones para obtener capital.

30 “Evidentemente esta mas clavado el que no es expropiado
que el que esté expropiado”, dijo esta semana el presiden-
te de Repsol, Antonio Brufau, en referencia al dilema de
los Eskenazi, que segun él le deben a Repsol US$1.900
millones.

“Los Eskenazi, la familia que aposté en grande y perderia
en grande con YPF". Taos Turner. The Wall Street Journal
Americas, 20/4/2012

31 “..se cometi6 un error monumental al no expropiar el res-

to de las acciones de Repsol y Eskenazi.” “Pino Solanas

a De Vido: ‘Boludo de mierda” GRUPOEMEDIOS.com,

2/6/2012.

Julio Gambina, en “Dos economistas de izquierda opinan

sobre YPFE."” Mario Hernandez entrevista a Claudio Katz y

Julio Gambina. Rebelién, 29/4/ 2012.

33 Esto nos retrae otra vez a ENARSA, la cual, como se ve

en su informe del 2010, no actuaba por si sola, sino en

sociedad y con una participacién minoritaria entre el 10% y

el 35% y dejaba la operacion de los contratos a sus socias.

“Aseguran que habra un “sendero de precios” para el gas”.

Clarin.com, 24/4/2012
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