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Presentacion

I Centro de Documentacion e Informacion Bolivia -CEDIB, en el marco

de sus acciones de investigacion ha contado durante mas de seis meses,

entre 2007 y 2008, con la valiosa colaboracion de Jocelyn Michard que se
responsabilizo de realizar el presente estudio sobre las cooperativas mineras.

El objetivo del estudio consiste en identificar las formas de organizacion,
produccidn y comercializacion presentes en las cooperativas mineras. Para ello
se llevaron adelante un conjunto de visitas a la mayor parte de las cooperativas
presentes en los distritos de Atocha y Llallagua, asi como en las ciudades de
Oruro y Potosi. Producto de estas visitas, donde se realizaron un conjunto de
entrevistas —algunas de las cuales anexamos a este informe- y la recopilacion
de valiosa informacion, contamos con un material de gran ayuda para enten-
der la situacion de este fundamental sector de la mineria en nuestro pais.

Esperamos que el presente estudio pueda ser un insumo para la mejor com-
prension del sector minero del pais y en particular del sector cooperativista y
que dentro del proceso politico en el que nos encontramos pueda aportar ele-
mentos sustanciales al necesario debate sobre los cambios estructurales que se
deben emprender para recuperar la soberania nacional sobre esta estratégica
riqueza, pero ademas para lograr recuperar los derechos sociales y laborales de
los/as mineros/as.

Marco A. Gandarillas Gonzdles
Director Ejecutivo CEDIB






INtroduccion

olivia suele tener la imagen de un pais minero desde que el Cerro Rico

alimentaba al mundo con sus ricos yacimientos de plata. Sin embargo,

esa imagen ya no corresponde mucho a la realidad, la mineria hasta el
2006 solo aporta un 4,5%" al Producto Interior Bruto (PIB) del pais, y ocupa
apenas al 1,5% de la poblacion, mientras que en los afios 70 contribuia con mas
de 13% al PIB y ocupaba 4% de la poblacién activa.

Atn con este cambio el sector minero continua siendo clave para el pais.
Primero, porque a pesar de esas contribuciones bajas al PIB y al empleo, las ex-
portaciones mineras representan mas del 25% del total de las exportaciones de
Bolivia, lo que contribuye fuertemente a la entrada de divisas. Segundo, porque
los mineros son todavia una de las fuerzas sociales mas organizadas, unidas
y fuertes de Bolivia, como lo expreso en el 2004 el director de Prevencion de
Conflictos y Régimen Interno, Gregorio Lanza, al declarar que los cooperati-
vistas mineros eran el tercer problema politico social del pais, después del gas
y de la tierra. En tercer lugar, porque este sector puede aun contribuir mucho
al desarrollo del pais, visto que se estima que solo se ha explotado el 10% del
potencial minero nacional. Una reactivacion del sector podria entonces ge-
nerar muchos empleos, ingresos para el Estado a través de los impuestos a la
mineria, y, en fin, contribuir a mejorar el nivel de vida de todos los bolivianos.

1. Las estadisticas del sector minero son en general aproximativas y pueden variar segun las fuentes, visto el bajo
grado de contabilidad, control y transparencia del sector cooperativista, la antigliedad del sistema utilizado, la
poca frecuencia de los censos, que no permiten seguir las variaciones rapidas que conoce el sector segun las
variaciones de las cotizaciones internacionales de los minerales, y las contradicciones que existen entre las
fuentes de informacién.
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En ultimo lugar, porque si consideramos el empleo en cifras absolutas y no
relativas, nos damos cuenta que la mineria ofrece casi 70.000 empleos directos,
a los cuales podemos afiadir 300.000 empleos indirectos (alimentacion, trans-
porte, produccion de herramientas y maquinas etc.), lo que no es despreciable
visto la falta de alternativas que tendria la gente ocupada en ese sector si este
desapareciera. El sector minero es entonces todavia de suma importancia para
Bolivia, sobre todo considerando el potencial que tiene.

Una caracteristica de la mineria boliviana, que sdlo se encuentra en este
pais, es la importancia del sector cooperativista dentro del sector minero en
su totalidad. Asi, el nimero de cooperativistas, que se estima actualmente,
llega aproximadamente a 60.000 personas?, representando el 90% del empleo
minero nacional. Sin embargo, las cooperativas participan en la produccion
minera boliviana s6lo con un 20%, lo que evidencia una contradiccién que es
uno de los puntos de partida de nuestra investigacion: ;porque la mineria coo-
perativizada aporta tan poco a la produccién de mineral aunque ocupe la gran
mayoria de la mano de obra del sector? El analisis de las formas de produccion
de las cooperativas deberia permitirnos contestar esta pregunta.

La Alianza Cooperativa Internacional define una cooperativa como: “una
asociacion auténoma de personas que se han unido de forma voluntaria para
satisfacer sus necesidades y aspiraciones econdomicas, sociales y culturales en
comuin mediante una empresa de propiedad conjunta y de gestion democrdti-
ca”. Esas dos ultimas caracteristicas, la propiedad conjunta y la gestiéon demo-
cratica, constituyen la diferencia de las cooperativas con otros tipos de em-
prendimientos econdmicos. Sobre todo, las cooperativas se diferencian de las
empresas privadas por buscar fines sociales y no fines de lucro, siguiendo los
llamados principios rochdilianos, por la cooperativa Rochdale, primera coo-
perativa en sistematizarlos en 1844y que son los siguientes:

- Libre acceso y adhesion voluntaria

- Control democratico (decisiones tomadas en asamblea general, donde
cada socio tiene un voto)

- Distribucion de excedentes en proporcion a operaciones

2. Segun la Federacion Nacional de Cooperativas Mineras (Fencomin). Segun fuentes, esa cifra varia entre
40.000y 60.000. Sin embargo, con la subida de las cotizaciones de los minerales en los Ultimos afios, muchos
nuevos socios han ingresado a las cooperativas, por lo cual la cifra de 60.000 nos parece mas plausible.
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Introduccion

Limitacion del interés del capital, que debe estar al servicio de los traba-
jadores, y no encima de ellos como en una empresa privada

Neutralidad politica y religiosa

Ventas al contado, lo que debe garantizar el comprar sélo lo necesario

Fomento de la educacion y obras sociales.

Esos principios, base del cooperativismo, han sido retomados por las coo-
perativas del mundo, y han sido traducidos en leyes por los gobiernos naciona-
les para organizar la formacion y el funcionamiento de las cooperativas. Aqui
surge entonces el otro punto de partida de nuestra investigacion: ;Cémo son
las cooperativas mineras bolivianas? Es decir, ;como se organizan? ;dentro
de qué el marco normativo?, y dentro de este marco, ;como las cooperativas
desarrollan su actividad, es decir cémo organizan la produccién y comercia-
lizacién de minerales? La pregunta subyacente a la investigacion se remite a
conocer si existe un modelo dnico de funcionamiento, o al contrario si cada
cooperativa busca su propia organizacion interna y productiva y si es posible
encontrar para el conjunto una o varias tipologias.

Nuestra investigacion no quiere ser un analisis histérico de la evolucién
de las cooperativas, sino mas bien un diagnoéstico de la situacion actual. Asi,
nuestro trabajo se destina a procurar un mejor conocimiento y comprension
de la situacién de las cooperativas, cuyo tratamiento recurrentemente esta
atravesado por un conjunto de informacién equivocada, prejucios e intereses
econdmicos y politicos, que expresan en algunos casos una vision positiva que
reivindica en el discurso los principios del cooperativismo y por otro lado una
visién negativa que critica la permanente violaciéon de estos mismos princi-
pios en la practica, ademds de otras posturas que critican este sistema por su
deficiente capacidad productiva. Apostamos por un mejor conocimiento de la
realidad que deberia permitir acabar con esos prejuicios, para tener debates
mas racionales y precisos sobre el tema.

Nuestro trabajo se basa en el estudio de las cooperativas mineras tradicio-
nales, es decir las cooperativas que explotan minerales metalicos, salvo el oro.
Se trata de la plata, estafio, plomo, zinc en su gran mayoria. Hemos decidido
dejar de lado las cooperativas auriferas, que representan el 30% del total de
las cooperativas mineras, visto que la manera de trabajar es diferente a la de
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las cooperativas tradicionales, sobre todo porque se trabaja en exterior mina
(yacimientos aluvionales o a cielo abierto), por lo que el proceso productivo es
muy diferente, requiere otro tipo de tecnologia, inversiones, trabajo, etc. Ade-
mas, la mayoria de las cooperativas auriferas son propietarias de sus concesio-
nes, mientras las cooperativas tradicionales arriendan las suyas de la Comi-
bol, lo que implica una diferencia organizativa, como veremos mas adelante.
Asi, para contestar a la pregunta subyacente de la investigacion, determinar si
existe o no un modelo general de organizacién cooperativa, nos parecié mas
pertinente estudiar cooperativas lo mas parecidas posibles, para eliminar las
diferencias exdgenas y asi destacar mejor las diferencias enddgenas entre un
mismo tipo de cooperativas.

También hemos decidido dejar de lado el impacto ambiental de las coope-
rativas, considerando el nimero elevado de estudios dedicados a ese tema que
se han realizado en los ultimos afos.

Nuestra investigacion recurrié, ademas de la literatura existente sobre el
tema, a la observacion directa (visita de minas cooperativizadas en Oruro, Po-
tosi, Llallagua y Atocha), y a entrevistas a personas claves que trabajan en o
sobre el sector minero. Entrevistamos a dirigentes de la Fencomin, de las fede-
raciones departamentales o regionales, de organizaciones no gubernamentales
(ONGs), prefecturas y las mismas cooperativas. A través de esa informacion,
hemos podido constatar que no existe un modelo tinico de organizacién de las
cooperativas mineras.
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Organizacion
interna

1.1. Origenes

La formacién de las cooperativas mineras de Bolivia tiene su base en la Ley
General de Sociedades Cooperativas (LGSC, o Decreto Ley No. 5035) del 13
de septiembre de 1958, que rige la organizacién interna de las cooperativas,
sus campos de actividad, etc., siguiendo los principios internacionales del coo-
perativismo retomandolos en su primer articulo, que declara la igualdad de
derechos y obligaciones de los socios, la gestion democratica, el control social
y los fines sociales de la institucion, asi como la limitacién de los intereses
del capital. La formacion de una cooperativa, que necesita un minimo de diez
personas, debe ser aprobada por la federacion respectiva, o sea la Fencomin en
nuestro caso, y la afiliacién a esta federacion es obligatoria. La LGSC fija entre
otras cosas las condiciones de ingreso a las cooperativas, la estructura interna
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de estas instituciones compuestas al menos de la asamblea general y de los
consejos de administracion y de vigilancia, y el manejo del fondo de operacio-
nes. Sin embargo, la LGSC nunca ha sido reglamentada en lo que concierne a
las cooperativas mineras, al contrario de las cooperativas de ahorro y crédito
por ejemplo, lo que deja un vacio en el marco legislativo que rige a la actividad
minera.

A pesar de que en su articulo 34 la LGSC declare que las minas de propie-
dad estatal seran administradas preferentemente por cooperativas, las minas
fueron administradas y explotadas por la Corporaciéon Minera de Bolivia (Co-
mibol) a partir del 1952, hasta la crisis de la Comibol y su desmantelamiento
que se inicié en el 1985 con la promulgacion del Decreto Supremo No. 21060. A
partir de esta fecha, la Comibol dej6 poco a poco sus actividades de produccion,
despidiendo a miles de trabajadores “relocalizados”, situacion ratificada por el
nuevo Codigo de Mineria de 1997 que estipula que la Comibol no puede reali-
zar operaciones directas de produccion, sino solo administrar las concesiones
mediante contratos de arrendamiento o de riesgo compartido. El DS 21060,
ademads de empezar con la liquidacion de la Comibol, liberalizé la economia
boliviana, dejando que los precios y los salarios se fijen por la confrontacion de
la oferta y de la demanda, autorizando la libre comercializacion y exportacion,
y declarando la flexibilidad del tipo de cambio entre otras medidas.

Ese Decreto transformé esencialmente la actividad minera. Muchos de los
mineros relocalizados, al no encontrar alternativas laborales en las ciudades
donde habian migrado, decidieron retornar a la mina, a pesar de las cotiza-
ciones bajisimas de los minerales en esa época, para poder sostener a sus fa-
milias. Se multiplicaron entonces las cooperativas, tinica forma legal para los
trabajadores de explotar las minas frente a la desaparicion de la Comibol y a
la ausencia de fuentes de empleo en las empresas privadas. Ese retorno a las
minas sucedi6 varias veces de manera violenta, cuando el gobierno se negé a
ceder ciertas minas a las cooperativas. Los mineros tenian entonces que tomar
la mina y ocuparla hasta que el gobierno les acordara el derecho de explotarla
como cooperativa. Vemos entonces que la creacion de cooperativas no se hace
realmente a partir de un deseo de crear cooperativas, sino a partir de la necesi-
dad. Integrar una cooperativa es para muchos trabajadores la tnica forma de
trabajar en la mina, y la iinica forma de trabajar en general visto la ausencia de
alternativas, y asi sostener a sus familias.
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El nuevo Cédigo de Mineria, o ley No. 1777 del 17 de Marzo de 1997, ra-
tifica la desaparicion de la Comibol como entidad productiva como ya hemos
mencionado. A pesar de eso, no modifica sustancialmente a nivel normativo la
situacion para las cooperativas. Lo que si introduce es una especie de superio-
ridad del derecho minero, visto que los concesionarios tienen derecho al uso
de los recursos naturales (agua, madera, etc.) que se encuentran en el area de
su concesion, aunque la propiedad del terreno y la concesion sean separadas.
Este derecho otorga la posibilidad de constituir servidumbre o de expropiar si
el terreno es de propiedad privada. Una constante en la legislacion minera de
Bolivia desde el Cédigo de Mineria de 1965 es que no distingue las coopera-
tivas del resto de los agentes del sector. Es decir que todos tienen los mismos
derechos y obligaciones, lo que obliga a las cooperativas a competir con empre-
sas privadas dotadas de mucho capital, con capacidades financieras y técnicas
altamente superiores a las de las cooperativas. Las cooperativas sélo reciben
un tratamiento diferenciado en las leyes ambientales, menos exigentes con las
entidades que producen menos de 300 toneladas al mes.

1.2. Los trabajadores

La actividad minera, en general, se transmite a través de la familia: muchos
cooperativistas son hijos de mineros, y tienen hermanos, primos o hijos en la
misma cooperativa. Eso se debe por una parte a la ausencia de fuentes alter-
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nativas de empleo en las localidades mineras, y por otra parte al prematuro
ingreso de los jovenes a la actividad, por ejemplo si el padre fallece los hijos
jovenes deben entrar a la mina para sostener a su familia, lo que impide estu-
diar, y “condena” entonces a seguir en la mina por falta de formacién en otra
actividad. Ademas, en tiempo de cotizaciones altas de los minerales, la mineria
parece una buena oportunidad para ganar dinero, aunque la suerte toque a
pocos mineros como veremos mas adelante.

Una caracteristica de los mineros actualmente es que gran parte de los tra-
bajadores dividen su actividad entre la mina y la agricultura.. Eso les permite
generar otra fuente de ingreso, o por lo menos tener algo para comer, en tiem-
po de cotizaciones bajas o de “mala suerte”. Dejan entonces su actividad mi-
nera algunas semanas al afio, en tiempo de siembra o de cosecha, con permiso
previo de sus cooperativas.

Los trabajadores de las cooperativas son, en principio, socios de la coope-
rativa, iguales entre ellos o eventuales (segtin las condiciones de ingreso a la
cooperativa). Sin embargo, las cooperativas de Potosi se distinguen en este as-
pecto, visto que las cooperativas del Cerro Rico emplean a peones y distinguen
varias categorias de socios. También existen diferentes tipos de peones: por
una parte, mineros que recién empiezan en la actividad y que tienen que tra-
bajar un tiempo como pedn antes de hacerse socios y por otra parte gente del
campo que viene a trabajar a la mina por un tiempo corto (de unos dias a unos
meses) para mejorar sus ingresos agricolas. Los peones llegan asi a representar
mas de la mitad o alrededor de dos tercios de los trabajadores en algunas coo-
perativas del Cerro Rico.

Existen, igualmente, diferentes “estatutos” de pedn. Los que se quedan mas
tiempo tienen un contrato con remuneracion fija, alrededor de 120Bs por mita
de cuatro horas, con la posibilidad de trabajar dos mitas al dia. Los que se
quedan menos tiempo, lo insuficiente para tener un contrato, tienen remune-
racion por dia (de 50 a 80Bs por mita, también con la posibilidad de trabajar
dos mitas). La ultima posibilidad permite repartirse la produccion entre socio
y peones. Como ejemplo en un grupo de cuatro peones que trabajan para un
socio, estos se reparten la produccion de la siguiente manera: el 40% para el
socio y el 60% para los peones, lo que representa entre 700 y 1.000 Bs. de ingre-
sos al mes para los peones. Se debe recordar que con esos ingresos los peones
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Organizacion interna

Como ejemplo en un
grupo de cuatro peones
que trabajan para un
s0cio, estos se reparten
la produccién de la si-
guiente manera: el 40%
para el socio y el 60%
para los peones, lo que
representa entre 700 y
1.000 Bs. de ingresos al
mes para los peones.

tienen que comprar su equipamiento y herramientas, lo que reduce mucho los
ingresos netos.

En otros lugares, por ejemplo en Llallagua, se emplean peones no para en-
trar a la mina, sino para concentrar el mineral. Los socios o las cuadrillas que
disponen de un paraje bastante rico como para pagar a peones les emplean
para moler el mineral, de manera manual, pagando entre 10 y 20Bs el saco,
segtn la dureza del mineral. Se necesita mas o menos dos horas para moler un
saco. En Llallagua, la mayoria de los peones provienen del campo, y normal-
mente no quieren ingresar como socios a la cooperativa, sino obtener puntual-
mente otra fuente de ingresos.

Las cooperativas de Potosi, ademas de los peones, distinguen otras catego-
rias de trabajadores: los “segundas manos”, que es una categoria entre peén y
socio, y dos o tres categorias de socios segun las cooperativas, cada categoria
con sus obligaciones y sus derechos. Es entonces toda una escala social, en la
que el asenso depende de la antigiiedad y los aportes financieros, los cuales van
aumentando con las categorias. Las obligaciones que pueden variar son sobre
todo el aporte que realizan los socios a su cooperativa. Por ejemplo, los peones
y los segundas manos no aportan a las cooperativas, mientras los socios si
aportan con un porcentaje de su produccion, y suben de categorias con aportes
mayores. Los derechos que cambian segun la categoria conciernen sobre todo
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los regalos de fin de afio y al aguinaldo, que benefician mas a los socios de las
categorias altas. En algunas cooperativas, conciernen también el acceso a los
puestos de dirigentes, que son reservados a los socios de la categoria mas alta.

El sistema potosino, que crea estratificacion social y relaciones jerarquicas,
parece bastante alejado de los principios del cooperativismo, y de la misma
LGSC que declara que todos los socios tienen igualdad de derechos y obliga-
ciones.

1.3. Condiciones de ingreso

El numero de socios de las cooperativas es muy volatil, hecho relacionado
directamente a las cotizaciones de los minerales: en tiempo de cotizaciones
bajas disminuye el nimero de socios, que vuelve a aumentar en tiempo de
precios altos. Por ejemplo, la cooperativa Machacamarca, en Oruro, se cred
en 1960 con 400 socios, pero el nimero bajé hasta 4 socios cuando el precio
del estafio alcanzé su nivel mas bajo, antes de subir de nuevo hasta 40 socios
en el momento en que se realizd este estudio. El nimero de socios depende
también de la disponibilidad de parajes: las cooperativas no pueden aceptar
indefinidamente el ingreso de nuevos socios si no hay lugares disponibles para
trabajar en la mina. Hoy en dia, muchas cooperativas estdn en esta situacion
y no pueden aceptar nuevos socios, a no ser que renuncie o muera otro. Otras
cooperativas intentan honrar la funcién social de las cooperativas negando-
se a rechazar nuevos socios y ampliando sus areas de trabajo para recibir a
los nuevos trabajadores, pero no todas las cooperativas tienen esa posibilidad.
Al final, el nimero de socios varia mucho de una cooperativa a otra: algunas
tienen menos de 30 socios, mientras la mas grande, la cooperativa Unificada,
en Potosi, tiene alrededor de 5.000 socios a los cuales hay que afiadir 15.000
trabajadores (peones y segunda manos).

Para ingresar a una cooperativa, se requiere primero cumplir ciertos reque-
rimientos legales, por ejemplo: contar con documentacién como el certificado
de nacimiento, haber cumplido el servicio militar, etc. Después, las modalida-
des de ingreso cambian de una cooperativa a otra, con similitudes regionales.
En algunas cooperativas, como las de Llallagua o de Oruro por ejemplo, el
trabajador obtiene el estatuto de socio a partir de su primer dia de trabajo en la
cooperativa. En otras, hay que trabajar como eventual antes de poder hacerse
socio. Es el caso en la mayoria de las cooperativas de Atocha, donde el tiempo
como eventual varia de tres meses a dos afos, durante los cuales el eventual
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estd a la disposicion de la directiva de la cooperativa, para tareas administrati-
vas, trabajos en el ingenio, o hasta como chofer. Pero el eventual hace parte de
la cooperativa y esta asegurado a partir del primer dia como los socios.

Mas dificil es integrar una cooperativa en Potosi, donde hay que trabajar
un tiempo indefinido como pedn, al servicio de un socio, para poder entrar a
la cooperativa. Ese tiempo dura en general varios afos, pero depende también
de la relacion que el pedn establece con su “empleador”, visto que es con la
recomendacion de éste que el pedn podra hacerse socio.

El ingreso como socio a una cooperativa se realiza a través del pago del
certificado de aportacion, que se calcula sobre el monto de los activos de la
cooperativa. Por eso se diferencian las cooperativas auriferas de las coopera-
tivas tradicionales: como las auriferas son propietarias de su yacimiento, el
monto de sus activos es muy alto, y por lo tanto el monto del certificado de
aportacion también, lo que limita la posibilidad de ingreso como socio y favo-
rece el empleo de peones. Al contrario, dado que las cooperativas tradiciona-
les arriendan su yacimiento, el monto del certificado se calcula sélo sobre las
maquinas y los bienes de la cooperativa, y se eleva entonces de 200 Bs. a 2000
Ddlares segtin las cooperativas. Algunas cooperativas diferencian un certifica-
do de aportacion, que sera devuelto al socio cuando se retire (o a su familia si
muere), y una cuota de aportacion, que es un aporte definitivo. La cooperativa
Chocaya Animas Limitada, en Atocha, funciona con este sistema, el certifi-
cado y la cuota de aportacion se valian cada una en 400 Délares. En algunas
cooperativas existe también la posibilidad de pagar en trabajo el equivalente
del certificado de aportacion: se trabaja entonces algunos meses entregando
toda la produccion a la cooperativa.

Una vez que un trabajador se ha hecho socio, tiene el derecho de entrar a
la mina para buscarse un paraje, o sea un area de trabajo libre. Cada socio se
busca su propio paraje y lo explota de manera auténoma, con la posibilidad de
asociarse con otros socios en una cuadrilla si el paraje es bastante rico como
para ser compartido. La directiva no interviene en ese proceso, sino para apro-
bar la asociacion de socios en cuadrillas.

1.4. Los niveles de decision

Los socios, una vez que han ingresado a la cooperativa, tienen derecho a
participar en las asambleas generales de su institucion. La asamblea general es
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En algunas cooperati-
vas de Atocha, la orga-
nizacién en cuadrillas es
obligatoria. Pero en la
mayoria de las cooperati-
vas, la decision depende
de los socios: si encuen-
tran un paraje bastante
rico como para trabajar
con varios trabajadores,
se asocian.

el 6rgano supremo de las cooperativas, donde se toman todas las decisiones,
sobre una base democratica: cada socio tiene un voto, independientemente del
capital aportado, y con un derecho ilimitado a participar en las discusiones.
Las asambleas son en general obligatorias: el dia de asamblea, el winche (ma-
quina con la cual se llega a los diferentes niveles de la mina) no funciona para
que nadie entre a la mina, y algunas cooperativas ponen multas a los socios que
no asisten a la asamblea.

La asamblea delega el poder ejecutivo y administrativo a la directiva de la
cooperativa, que es elegida de forma directa, con voto secreto o no, segun las
cooperativas. El tiempo de gestion es de un afo y casi siempre hay la posibi-
lidad de ser reeligido por una sola vez, o en algunos casos indefinidamente
segun la calidad de la gestion, evaluada por la asamblea a través de los infor-
mes que la directiva tiene que brindar al final de su gestion. Cada cooperativa
define las modalidades de eleccion y reeleccion, hemos visto por ejemplo una
cooperativa con un dirigente en su cargo desde la creacion de la institucion 6
afos atras.

Varios analistas consideran que ese tiempo de gestion es demasiado corto:
en general, las elecciones se hacen entre septiembre y noviembre, es decir a fin
de afio, cuando hay que preparar la navidad (reparticion de regalos para las
familias de los socios, aguinaldo, etc.). Después se prepara Carnaval, y al final
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quedan pocos meses de gestion antes de empezar a redactar los informes. Por
lo tanto, la dirigencia no tiene mucho tiempo para implementar proyectos,
que sean de ampliacion de las areas de trabajo, de mejoramiento de la segu-
ridad industrial, etc. Ademas, siempre se pierde informacién en el cambio de
dirigentes, al mismo tiempo que no se puede aprovechar la acumulacién de
conocimientos y experiencias que beneficia a dirigentes que se quedan mas
tiempo en el puesto.

La directiva de las cooperativas se compone siempre del consejo de admi-
nistracion y del consejo de vigilancia, compuestos cada uno por lo menos de
un presidente, un secretario y en general un vocal. El consejo de adminis-
tracion se ocupa de las tareas administrativas: planificacion, representacion,
organizacion del trabajo, compras y ventas, obtencion de créditos, etc., mien-
tras el consejo de vigilancia se encarga del control del funcionamiento de la
cooperativa: control fiscal, del respeto de los estatutos, de la disciplina, de la
produccidn, etc. Sin embargo, todas las cooperativas tienen una estructura di-
rigencial mds elaborada: el numero de socios involucrados en la directiva varia
de unas 10 personas a unas 25, dependiendo del tamafo de la cooperativa y de
su grado de organizacion interna. El consejo de administracion cuenta a me-
nudo con “laboreros” que se ocupan de la organizacion del trabajo en la mina y
de la atencidn a las demandas de los socios. Las cooperativas cuentan también
con un secretario de deportes.

Algunas cooperativas se organizan segin un organigrama heredado de la
Comibol, creando varios comités o departamentos: de prevision social, comer-
cializacion, seguridad industrial, transporte, etc. Ese tipo de organizacion, que
mejora la calidad de la administracién y permite un mejor funcionamiento de
las cooperativas y mejores condiciones de trabajo, se encuentra sobre todo en
la region de Atocha' que estdn agrupadas en la Federacion Regional de Coope-
rativas Mineras del Sur Atocha, Ferecominsur.

En algunas cooperativas, los dirigentes siguen trabajando en sus parajes en
interior mina, en el tiempo que les queda a parte de sus trabajos administra-
tivos. Pero en las cooperativas mas grandes o mejor organizadas, existe una
comision permanente, compuesta por lo menos de los presidentes y secretarios
de los consejos de administracion y de vigilancia, que se dedican tinicamente a

1. De hecho, de todas las cooperativas que hemos visitado, sélo hemos visto este tipo de organizacion en Ato-
cha,.
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la administracion. En Potosi, si los dirigentes tienen capacidad financiera para
contratar empleados, dejan a sus peones trabajar en su paraje mientras se de-
dican a sus tareas administrativas. Los dirigentes reciben una asignacién para
su trabajo, que compensa la perdida causada por no trabajar en la mina, y que
depende del nivel de ingreso general de los socios. Sin embargo, esta asigna-
cién es a menudo inferior alo que puede ganar un socio trabajando en la mina:
puede variar de unos 1.000 Bs. en las cooperativas menos productivas, a unos
5.000 Bs. en las mas productivas. Sin embargo, constituye una posibilidad de
ascenso politico: realizando una buena gestion, se puede esperar ser nombrado
mas tarde como representante en las federaciones, sean de caracter regional,
departamental o nacional, y disponer asi de publicidad y prestigio para prepa-
rar su entrada en el escenario politico.

Otro nivel de toma de decision esta constituido por las cuadrillas. Una
cuadrilla es un grupo de trabajadores?, que se asocian voluntariamente para
explotar un mismo paraje, poniendo en comuin maquinas, herramientas para
luego compartir la produccion. La cuadrilla es una entidad que goza de mucha
autonomia para organizar su trabajo: decide si se trabaja en puntas, los hora-
rios de estas, se encarga de la comercializaciéon de su producciéon cuando la
comercializacidon es descentralizada, define las modalidades de redistribucidon
de los ingresos dentro de la cuadrilla, etc.

En algunas cooperativas de Atocha, la organizacion en cuadrillas es obliga-
toria. Pero en la mayoria de las cooperativas, la decision depende de los socios:
si encuentran un paraje bastante rico como para trabajar con varios trabajado-
res, se asocian, en estos casos la directiva tiene la responsabilidad de aprobar la
formacioén de la cuadrilla. En caso contrario, trabajan individualmente. Tam-
bién hemos visto el caso de socios que siempre trabajan solos, porque les cuesta
trabajar en grupo. Pero la mayoria de los socios se organizan en cuadrillas, que
pueden agrupar de dos a treinta trabajadores segun la riqueza del paraje.

Las cuadrillas se organizan internamente, eligiendo un jefe de cuadrilla
“cabecilla” que es el intermediario entre la cuadrilla y el nivel superior de de-
cision (la directiva, o la seccién cuando existe este nivel), y a veces un vocal
y un tesorero, encargado de administrar el fondo de la cuadrilla. Ese fondo
se compone de los aportes de los miembros de la cuadrilla, aportes que fija la

2. Preferimos la palabra “trabajador” a la de “socio”, porque como en el caso de Potosi, todos los trabajadores no
SON SOCioS.
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cuadrilla y que dependen de la produccion, y sirve para comprar maquinas,
herramientas e insumos necesarios para la produccion. En general, todos los
socios de una cuadrilla realizan todas las tareas productivas, turnandose dia-
ria o semanalmente. Los socios con mayor experiencia en una tarea enseflan
a los demas. Sin embargo, en Potosi, hemos visto cuadrillas donde los socios
se ocupaban siempre de la misma tarea, unos como perforistas, otros como
carreros (empujando el carrito), etc., sin rotacion de puestos.

En las cooperativas mejor organizadas, las cuadrillas tienen estatutos pro-
pios escritos, y duran en el tiempo, es decir que se mantiene la cuadrilla aun-
que se cambie de paraje, ajustando el nimero de miembros segun la riqueza
del nuevo paraje. Pero en la mayoria de las cooperativas, las cuadrillas se dilu-
yen cuando se acaba el paraje, vendiendo sus maquinas y repartiendo el dinero
de esas ventas entre los miembros.

Algunas cooperativas cuentan con niveles intermedios entre la cuadrilla y
la directiva, en general la seccién, que puede agrupar de 50 a 200 trabajadores,
que eligen una directiva de la seccién encarga, en su drea, de planificar y co-
ordinar el trabajo, transmitir las necesidades de los trabajadores a la directiva,
controlar el mantenimiento de la mina. La seccién también puede adquirir
maquinas como conjunto. En algunas cooperativas, los trabajadores no se or-
ganizan en cuadrillas, sino sélo en secciones. Cuando la mina es muy grande,
se puede organizar también por nivel, cada nivel comprendiendo varias seccio-
nes, y teniendo la misma estructura que una seccion.

1.5. Personal de apoyo

En las cooperativas se denomina personal de apoyo a las personas que no
trabajan en la mina ni ejercen una funcién de direccién, es decir a los conta-
dores, secretarias®, choferes, ingenieros, personal de seguridad, etc. Ese per-
sonal de apoyo puede ser socio de la cooperativa, pero en general son sélo
asalariados, con una paga fija, por ejemplo entre 400 y 900 Bs. para una se-
cretaria segun la capacidad financiera de la cooperativa, de 700 a 1.000 Bs.
para el personal de seguridad que se ocupa de controlar la entrada a la minay
vigila el trabajo (por ejemplo que los socios no beban demasiado alcohol). Los
técnicos o ingenieros tienen un papel importante en las cooperativas: son los

3 Independientemente de las secretarias de los diferentes consejos o comités, las cooperativas tienen casi siem-
pre una secretaria “general”.
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Hay que destacar la
situacion de las “sere-
nas”. En el Cerro Rico,
algunas cooperativas
emplean a una serena,
que es como la guardia
de la bocamina: vive al
lado de la entrada de la
mina, para vigilar dia y
noche las casitas donde
los mineros dejan su
equipamiento y sus he-
rramientas.
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que orientan a los trabajadores hasta tal o cual paraje, les ayudan a ubicar una
veta si esta se corta, aconsejan sobre el uso y mantenimiento de las maquinas,
etc. Antes de la bajada de los precios a finales de los anos 1990 y principios
de los 2000, la mayoria de las cooperativas contaba con un ingeniero propio.
Sin embargo, casi todas tuvieron que separarse de su ingeniero con la caida
de las cotizaciones. Actualmente existen nuevas contrataciones de técnicos,
aunque en algunas cooperativas sea mas como una cuestion figurativa, es decir
que existe el cargo pero un recurrente incumplimiento de las funciones técni-
cas,, asi los socios denuncian muchas veces la incapacidad de su ingeniero. Las
cooperativas pueden también recurrir a ingenieros “externos”, por ejemplo la
Comibol tiene “brigadas” de técnicos que pueden intervenir puntualmente en
las cooperativas.

Dentro del personal de apoyo, hay que destacar la situacion de las “serenas”.
En el Cerro Rico, algunas cooperativas emplean a una serena, que es como la
guardia de la bocamina: vive al lado de la entrada de la mina, para vigilar diay
noche las casitas donde los mineros dejan su equipamiento y sus herramientas.
Las serenas son a menudo viudas, que viven con sus hijos*, que no gozan de
ninguna proteccion social: las cooperativas las emplean poco tiempo, para no

4. Estos a su vez juegan en los sitios donde se guardan las herramientas, hecho que en mas de una ocasién ha
provocado accidentes.
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tener que otorgarles verdaderos contratos con beneficios sociales, pagandoles
menos de 400 Bs. por mes en general.

Una caracteristica comun a muchas cooperativas es la falta de vision de
largo aliento, es decir la falta de capacidad de planificar la actividad a medio o
largo plazo, pensando en la institucidon en su conjunto. Mas bien, los socios tie-
nen en general una vision individualista y de muy corto plazo de su actividad,
siendo lo importante producir en el momento, reduciendo al maximo los gas-
tos. Se descuida entonces la seguridad y las inversiones que podrian mejorar la
produccion en el futuro, porque representan un costo que no tiene contraparte
visible en el presente. Esta manera de pensar y actuar se debe sobre todo a la
falta de capacitacion en gestion administrativa, pero también al propio fun-
cionamiento de las cooperativas, que impide, como ya hemos mencionado, la
acumulacion de experiencia y conocimientos de la directiva. Sin embargo, el
ejemplo de las cooperativas de la Ferecominsur, muy bien organizadas y con
una vision colectiva y de largo plazo, asi como una conciencia mas progresiva
de este problema de gestion, empiezan a generar un movimiento hacia mas
capacitaciéon y mas esfuerzos entorno a este tema.




Los yacimientos que explotan las cooperativas mineras son yacimientos que
han sido explotados desde hace mucho tiempo, varios siglos para el Cerro Rico
por ejemplo, o desde finales del siglo XIX para yacimientos estaiiferos como
el de Llallagua. Muchos de esos yacimientos se encuentran casi agotados, con
minerales de baja ley, lo que limita mucho la capacidad productiva de las coo-
perativas. Esa capacidad ha sido limitada también por el desmantelamiento de
la infraestructura y la tecnologia instalada por la Comibol en estas minas. En
efecto, la Comibol, cuando cerr6 sus actividades de produccion, sacé todas sus
maquinas de la mina, y las cooperativas tuvieron que empezar a partir de cero.
El trabajo en tiempo de la Comibol era bastante mecanizado: se disponia de
perforadoras funcionando con aire y agua, la mayoria de las galerias estaban
equipadas con rieles para sacar el mineral en los carros metélicos de los troles
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Produccion

motorizados, algunas minas tenian rampa para subir la carga desde los niveles
de abajo, etc. Las galerias eran en ese entonces anchas, iluminadas por lam-
paras eléctricas y se disponia de oficinas y centros de salud dentro de la mina.
Pero no quedd nada de todo eso: la Comibol sacé hasta los rieles de las galerias
cuando cerr6 sus operaciones.

2.1. Extraccion del mineral
2.1.1. Trabajo en interior mina

Como lo hemos senialado anteriormente, la produccién se realiza de ma-
nera auténoma dentro de las cooperativas: los socios buscan su paraje y lo
explotan sin intervencion de la directiva, con la posibilidad de asociarse entre
varios socios si el paraje lo permite. El tiempo de explotaciéon de un paraje
puede variar de unos meses a varios afios. En el caso de una explotacion larga,
los socios acondicionan un rincén para guardar sus herramientas, ropa, ponen
una radio si tienen electricidad en la mina. La mayoria de los socios cierran su
paraje con una puerta de madera y un candado, para evitar el robo de herra-
mientas o de mineral.

La primera etapa de la produccion es la perforacion de varios agujeros para
colocar explosivos. Después de la explosion, hay que esperar unas horas (ge-
neralmente hasta medio dia), segtin la ventilacién, a que baje y se disperse
el polvo, entonces se ingresa nuevamente a seleccionar el mineral (“palleo”),
separandolo de la carga a golpes de martillo. Se saca entonces el mineral selec-
cionado o toda la carga cuando se dispone de un trole, para comercializarlo,
con procesamiento previo en algunas cooperativas.

Los horarios de trabajo dependen de la organizaciéon de cada cooperativa:
cuando se baja y sube a los niveles de la mina por una jaula (ascensor rudi-
mentario), la cooperativa define horarios de entrada y salida, para que la jaula
no funcione todo el dia. La cooperativa puede entonces definir que se trabaje
en varias puntas (turnos de trabajo distribuidos en todo el dia) o sélo con un
horario diurno. Si se trabaja por puntas, puede haber dos puntas al dia, o hasta
tres, con una punta nocturna. En las cooperativas donde no hay jaula, la en-
trada es en general libre, cada socio o cuadrilla define su propia organizacion,
solo son las cuadrillas numerosas las que en general se dividen dividiéndose
en general por puntas.

25



Cooperativas Mineras en Bolivia

o

Para perforar, el trabajo
manual “a pulso’, con punta y
martillo, tarda de 2 a 8 horas
para hacer un agujero, segun
la dureza de la roca. Con una
perforadora a compresion de
aire, se tarda unos minutos
para hacer un agujero, ade-
mas mas profundo que uno
hecho a mano.

2.1.2. Mecanizacion

Aunque la Comibol sac6 sus maquinas de las minas al cerrar sus operacio-
nes, la mayoria de los cooperativistas trabajan hoy en dia de forma mecaniza-
da, en algunas cooperativas, todos los socios trabajan con maquinas, mientras
en otras es sélo un 50%. Sin embargo, el proceso de mecanizacion es bastante
reciente: la mayoria de los socios han comprado sus perforadoras en los ulti-
mos tres o cuatro anos, trabajando hasta entonces manualmente.

Para perforar, el trabajo manual “a pulso”, con punta y martillo, tardade 2 a
8 horas para hacer un agujero, segtin la dureza de la roca. Con una perforadora
a compresion de aire, se tarda unos minutos para hacer una perforacion ain
mas profunda. Si consideramos que se necesita de 5 a 20 agujeros para colocar
la cantidad suficiente de explosivos, nos damos cuenta de la ganancia en tiem-
po que representa una perforadora. Segtin el tipo de maquina o su antigiiedad
(si es de segunda mano), una perfora puede costar de 700 a 1.300 Ddlares.
Los socios individualmente o las cuadrillas, empleando el dinero del fondo
comun, adquieren las perforadoras y se encargan de su mantenimiento. Las
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perforadoras funcionan con el aire provisto por una compresora, que provee al
mismo tiempo aire para ventilar la mina. Las compresoras antiguas funcionan
con diesel y las nuevas o mas modernas con electricidad. Existen diferentes
tamanos de compresoras: algunas son pequeas, cuestan alrededor de 4.000
Ddlares, y son compradas por un socio o una cuadrilla, para alimentar su pa-
raje; otras son mas grandes y permiten alimentar hasta varios niveles, estas
pueden costar entre 35.000 y 50.000 Ddlares, asi que pertenecen en general a
las cooperativas, o a la Comibol, que las arrienda a las cooperativas, e incluso
pueden pertenecer a una empresa comercializadora, que alquila la maquina a
la cooperativa, a cambio del compromiso de entregarle el mineral extraido. Si
el socio no dispone de su propia compresora, tiene que pagar a la cooperativa
por el aire que utiliza, de 60 a 80 Bs. por hora.

Las bombas de agua, que se utilizan para extraer el liquido que en muchas
cooperativas llena los niveles inferiores, pueden pertenecer, como las compre-
soras, a la Comibol, a las cooperativas o a los mismos socios. Igual pasa con los
winches, o jaulas: los grandes, que son como ascensores que permiten bajar y
subir dentro de la mina, pertenecen a las cooperativas o a la Comibol que los
alquila, pero también existen pequenos winches que los socios pueden instalar
en su paraje para subir el mineral de los niveles mas bajos. Los winches fun-
cionan con electricidad y estan a cargo de un winchero, que puede ser socio o
mero empleado de la cooperativa.

Para sacar el mineral fuera de la mina, muchos socios tienen que cargarlo
en la espalda, caminando hasta més de 45 minutos con 40 a 60 kilos de mine-
ral, doblandose, agachandose en las galerias que no tienen la altura para dejar
pasar a un hombre parado. En otras minas, se dispone de un trole, cuyos rieles
pertenecen o bien a las cooperativas o bien a la Comibol que los alquila a las
cooperativas. Los carritos metalicos se los tienen que comprar los socios o las
cuadrillas por 1.000 a 1.500 Ddlares, salvo en algunas cooperativas donde los
carritos pertenecen a la institucion y se prestan a los socios segtin sus necesi-
dades. Disponer de un trole tiene varias ventajas. Primero, evita sacar el mi-
neral en la espalda, lo que ahorra un esfuerzo importante. Segundo, permite
sacar mds mineral: los socios llevan el mineral desde su paraje hasta un cuadro
(perforacion que conecta los distintos niveles de una mina), de donde cae a un
nivel mas abajo en un buzén (tipo de caja donde se acumula el mineral) hasta
abrir el buzén para que la carga completa caiga al carrito metalico. Después
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El trabajo en los
relaves consiste en la
explotacion del mineral
contenido en los rios.
Este mineral proviene o
bien de la carga que tiran
las cooperativas a los
rios, o bien del agua que
baja de las minas y trae
mineral consigo, que se
acumula en el cauce de
los rios.

se empuja el carro hasta el exterior de la mina, con una persona encargada de
despejar la via y controlar los rieles. Este sistema permite sacar de 7 a 15 to-
neladas de mineral al dia segiin cuanto se trabaja: cada carro puede cargar de
una a dos toneladas de carga segun la densidad de esta, y se realizan minimo
cinco viajes al dia. La tercera ventaja de un trole es que permite sacar toda la
carga de la mina. Cuando se carga a lomo de espalda, sdlo se saca el mineral
seleccionado, y el resto se tira en la mina, obstruyendo las galerias e impidien-
do (o por lo menos complicando) asi una explotacion posterior de las zonas
tapadas. Al contrario, sacar todo el mineral gracias a un trole permite dejar la
mina “limpia”, con espacio para caminar sin tener que agacharse, y con mas
posibilidades de produccién futura.

2.1.3. Trabajo en exterior mina

No todas las cooperativas trabajan en interior mina. Algunas trabajan en
los desmontes de la Comibol, otras en los relaves, y tienen por lo tanto otra ma-
nera de trabajar que las cooperativas de interior mina. Por ejemplo, el trabajo
en exterior mina es casi siempre individual, y los socios sdlo se juntan para
comercializar, no asi para producir.

Los desmontes se constituyen de los residuos de la Comibol, o sea de la carga
que saco6 de las minas, carga que todavia podia tener mineral de baja ley, pero
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demasiada baja segtin la Comibol como para explotarla. Los desmontes for-
man entonces verdaderas montafias de fragmentos de roca al lado de las minas,
donde ahora trabajan cooperativistas o mineros independientes, aprovechando
el poco mineral que queda dentro de esa carga, cuyo interés de explotacion se
incrementa con las cotizaciones altas y la precariedad laboral.

Los mineros trabajan en general con pico y pala para separar el mineral del
conglomerado que forma el desmonte, y seleccionan después el mineral como
en interior mina, quitando lo que no es comerciable a golpes de martillo.

El trabajo en los relaves consiste en la explotacion del mineral contenido
en los rios. Este mineral proviene o bien de la carga que tiran las cooperativas
(y la Comibol en su tiempo) a los rios, o bien del agua que baja de las minas y
trae mineral consigo, que se acumula en el cauce de los rios. El trabajo con-
siste entonces en sacar el mineral del fondo del ri6, con un tamiz o a mano si
viene en grandes pedazos, para después seguir los pasos tradicionales, es decir
reducir el mineral con martillo, seleccionarlo, y a veces procesarlo antes de
comercializarlo.

La ley del mineral contenido en los desmontes o relaves es en general muy
baja, pero equivale practicamente a la ley con la cual trabajan muchas coope-
rativas de interior mina que disponen de minas casi agotadas. Ademas, los
trabajadores de exterior mina no gastan tanto en insumos, visto que no nece-
sitan explosivos, ni maquinas, ni tanto equipamiento de proteccion, asi que al
final, con cotizaciones altas de los minerales, es casi tan interesante trabajar en
exterior mina que en muchas cooperativas de interior mina.

2.2. Concentracion

Antes de comercializar el mineral extraido, algunos socios, o algunas coo-
perativas en su conjunto, procesan el mineral. Ese procesamiento puede ir des-
de una mera trituracion a una verdadera concentracion, con posibilidades de
mecanizacion en varias etapas del proceso.

2.2.1. Trituracion

La primera etapa del procesamiento consiste en la trituracion del mineral,
o sea su reduccion del estado de piedra a un estado de polvo, o por lo menos
de arena. La trituraciéon manual, utilizada en Llallagua por ejemplo, consiste
en moler el mineral con un quimbalete, especie de media luna muy pesada,
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La trituraciéon manual,
utilizada en Llallagua
por ejemplo, consiste en
moler el mineral con un
quimbalete, especie de
media luna muy pesada,
manejada por una perso-
na (el socio, un peén, un
hijo a veces) que tarda
mas o menos dos horas
para moler un saco de
mineral.

manejada por una persona (el socio, un peén, un hijo a veces) que tarda mas o
menos dos horas para moler un saco de mineral, con movimientos cansados
y dafinos para la salud, sobre todo la espalda. También se puede moler de
manera mecanizada, con la ayuda de una chancadora o una polvoradora. Las
maquinas o los quimbaletes, pertenecen casi siempre a las cooperativas, que
las ponen a disposicion de sus socios.

2.2.2. Concentracion manual

Después de la trituracion, se puede concentrar el mineral, o sea separar el
mineral comerciable de la carga. El estafio, que s6lo necesita una concentra-
cioén gravimétrica, se puede concentrar de manera manual utilizando un turril
lleno de agua y un talador donde se deposita el mineral triturado. Se sumerge
el talador en el agua, y al sacarlo se realizan movimientos horizontales, como
para filtrar con un tamiz, para que el estaiio descienda en el fondo gracias a
su peso superior al de los demas componentes de la carga, al mismo tiempo
que el agua se escapa por el fondo del talador. Después de repetir estos gestos
varias veces, hay que quitar la capa superior de mineral contenido en el tala-
dor, sacando entonces el estafio que se ha acumulado en las capas inferiores. El
mineral concentrado tiene entonces que secar, en la casa del socio, o donde lo
concentra, vigilado por su familia. La concentraciéon manual es una tarea muy
repetitiva, realizada en posiciones muy incomodas, que dura en general entre
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uno y dos dias, necesarios para concentrar el mineral sacado en una semana.
Las herramientas necesarias para la concentraciéon manual son de propiedad
de cada socio, a veces entregadas por una comercializadora, que se asegura asi
la entrega de mineral en contraparte.

La mera concentracion gravimétrica no basta para concentrar los otros mine-
rales como la plata, el plomo, el zinc, etc., que necesitan el uso de quimicos para
su concentracion. Ademds, esos minerales vienen muy a menudo en forma de
complejos, es decir mezclados, y necesitan entonces ser separados en el proceso
de concentracién. Esos minerales se concentran por flotacion, que puede ser me-
canizada o manual. La concentracién manual por flotacién es un proceso mas
complicado que la concentraciéon manual gravimétrica, y mas cara porque recu-
rre a quimicos, asi que no todos los socios pueden concentrar su mineral, pero
muchos no tienen otra opcion si quieren mejorar la ley de su produccién para
poder venderla. Ademads, este proceso es mas daiino para la salud, visto que la
mayoria de los socios concentran sin usar guantes o respiradores, a pesar de que
estén manejando quimicos como el xantato, el kerosén, o el acido sulfurico.

2.2.3. Concentracion mecanizada

La concentracién mecanizada se realiza en ingenios, que pueden ser pro-
piedad de la cooperativa, de la Comibol que los alquila a las cooperativas, o

El estario, que s6lo
necesita una concen-
tracion gravimétrica, se
puede concentrar de
manera manual utili-
zando un turril lleno de
agua y un talador donde
se deposita el mineral
triturado.
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Una gran cantidad de
equipos de la Comibol,
como movilidades,
perforadoras, chanca-
doras o hasta ingenios
quedaron en desuso,
oxidandose, mientras
los cooperativistas tra-
bajaban a pulso.

privados, como en la cooperativa Chorolque, en Atocha, donde algunos socios
poseen un ingenio, y concentran el mineral de los demas por 20 a 30 Ddla-
res por tonelada. El ingenio consiste esencialmente en un molino de bolas de
acero, que acaba de reducir en polvo el mineral que llega triturado y, segun
el mineral, de mesas de concentracion para el estano, o de celdas de flotacion
para los otros minerales. Puede tener otros dispositivos, por ejemplo un iman
para separar el hierro del resto de los minerales, pero el funcionamiento es en
general bastante sencillo, utilizando sobre todo electricidad y agua, aunque la
concentracién de los complejos necesite quimicos como ya hemos dicho.

Los ingenios que usan las cooperativas son de modesto tamaio, procesan-
do de unas 10 toneladas al dia para los ingenios pilotos privados de Chorolque
a unas 150 toneladas por dia para el ingenio que pertenece a esa misma coo-
perativa, con un costo de construcciéon que varia segin el tamano, pero que
puede alcanzar los 500.000 Délares para uno como el de Chorolque.

Disponer de un ingenio permite procesar el mineral de baja ley, que no se
puede valorar de manera manual, y asi aprovechar al maximo el potencial de
la mina, aunque nunca se pueda recuperar la totalidad del mineral, por lo me-
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nos con los ingenios que tienen las cooperativas. Pero sobre todo, un ingenio
permite ahorrar mucho tiempo en el proceso de concentracion con respecto a
la concentraciéon manual, y mejorar asi la productividad. Por eso muchas coo-
perativas quieren dotarse de un ingenio, o incluso federaciones en su conjunto,
como la federacion de Potosi que quiere construir dos ingenios con capacidad
de dos mil toneladas al dia cada uno. Algunas cooperativas que todavia no
tienen ingenio mandan su mineral de baja ley a otra cooperativa que si dispone
de uno, por ejemplo en Llallagua las cooperativas pueden enviar sus cargas al
ingenio de la cooperativa Multiactiva en Catavi, que se queda con el 50% de lo
que procesa de otras cooperativas.

2.3. Transferencia de maquinarias de la Comibol

Como ya hemos destacado, la Comibol sacé la mayoria de sus maquinas
al cerrar sus operaciones. Sin embargo, a partir del 1985, fueron aprobadas
varias leyes para transferir estas maquinas a las cooperativas, con facilidades
de pago. Pero esas leyes no llegaron a ser aplicadas por la Comibol, o fueron
boicoteadas por las cooperativas, que consideraron las condiciones de trans-
ferencia injustas. En efecto, la mayoria de las maquinas eran ya bastante obso-
letas, pero la Comibol utilizé tasas de depreciacién muy bajas para calcular el
precio de venta a las cooperativas, y al final los precios propuestos eran mucho
mas altos de lo que valia realmente la maquinaria. Es asi que una gran canti-
dad de equipos de la Comibol, como movilidades, perforadoras, chancadoras
o hasta ingenios quedaron en desuso, oxidandose, mientras los cooperativistas
trabajaban a pulso. No obstante, se transfirié una parte de la maquinaria de la
Comibol, segin dos modalidades. La primera es en forma de arrendamiento,
que representa una transferencia de maquinas por un valor de 5,5 millones de
Dolares desde el cierre de la Comibol. La segunda es en forma de venta con
pago escalonado en el tiempo, que representa un valor de 3,3 millones de Dé-
lares. Hay que subrayar que esas transferencias han beneficiado sobre todo a
dos regiones: las federaciones del Norte de Potosi y del Sur de Atocha, que han
gozado cada una de dos millones de Délares en la transferencia de maquinas.

Este tema de la transferencia de maquinarias de la Comibol es sumamente
importante para las cooperativas, porque es casi la inica posibilidad para ellas
de mecanizarse. En efecto, las cooperativas no tienen acceso al crédito que
les posibilitaria comprar maquinas. El Banco Minero, en su tiempo, otorgaba
créditos, pero casi nunca a cooperativas tradicionales sino a las auriferas, y
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ademas con tasas de interés muy altas lo que complicaba el reembolso que a su
vez fué un factor para la quiebra del Banco. Tampoco los bancos comerciales
otorgan créditos a las cooperativas, por el riesgo de insolvencia de estas debido
a la volatilidad de la actividad, sometida a las variaciones de las cotizaciones
internacionales y a un factor demasiado arriesgado para un banco: la suerte.
Algunas organizaciones sociales implementaron fondos rotativos con tasas de
interés bajas para fomentar la actividad de las cooperativas, pero este sistema
no permite acceder a montos importantes de dinero como para hacer grandes
planes de inversidon necesarios para mejorar de forma duradera la situacion de
las cooperativas.

2.4. Productividad

Este analisis de las formas de produccién y concentracién de las coopera-
tivas nos permite constatar la bajisima productividad de los cooperativistas,
debida sobre todo al caracter manual de muchas etapas de la produccién y con-
centracion de mineral. Por ejemplo, la perforacion a pulso, la selecciéon manual
del mineral o la concentracién manual representan un tiempo considerable,
que se puede reducir usando maquinas perforadoras e ingenios para concen-
trar, pero las tecnologias usadas por las cooperativas no permiten alcanzar la
productividad de la mineria mediana. En efecto, la mineria mediana dispone
de millones de dolares para invertir en maquinaria moderna, que arrancan
montafias enteras y las procesan en su totalidad, sin perder tiempo en ninguna
seleccion. Se puede procesar asi hasta mas de 8.000 toneladas de mineral al dia,
empleando a unas centenas de trabajadores como mucho, mientras una de las
cooperativas mas productivas, la de Chorolque, produce 300 toneladas al mes
con 1.000 socios, y la mayoria de las cooperativas ni alcanzan las 100 toneladas
al mes. Asi, si relacionamos la produccion con el factor trabajo, constatamos
que la productividad laboral de las cooperativas no alcanza al 3% de la produc-
tividad laboral de la mineria mediana.
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@ Comercializacion

La comercializacion de la produccion de las cooperativas se realizaba hasta
1991 a través del Banco Minero (Bamin), que tenia el monopolio en la comer-
cializacién de minerales y ofrecia buenos precios a las cooperativas. Sin em-
bargo, al cierre del Bamin en 1991, la compra y venta de minerales qued¢ total-
mente libre. Se multiplicaron las empresas privadas comercializadoras de mi-
nerales, que rapidamente se posicionaron en una relacién de ventaja sobre las
cooperativas, que dependen de esas comercializadoras para vender su mineral.
Las comercializadoras aprovechan la falta de transparencia y de control del
mercado de minerales para manejar los precios segtin su voluntad, engafiando
alos socios en los descuentos que realizan para los impuestos, los aportes a los
seguros, etc. Por esa situacion de sumision a las comercializadoras, algunas
cooperativas han optado por vender directamente a empresas exportadoras,
sin pasar por intermediarios. Esta opcion necesita una comercializacion cen-
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tralizada de la produccion, mientras la venta a comercializadoras puede hacer-
se de manera descentralizada.

3.1. Comercializacién descentralizada

La mayoria de las cooperativas tienen un sistema de comercializacion des-
centralizada, donde cada socio o cuadrilla se encarga de vender su produc-
cion, buscando la comercializadora que le ofrece el mejor precio, o teniendo
una relacion duradera con una comercializadora que le brinda un cierto apoyo
en herramientas por ejemplo. También puede pasar que una cooperativa este
aliada con una comercializadora si ésta le presta maquinas como compresoras
por ejemplo, lo que obliga a los socios, incluso con un sistema de comerciali-
zacion descentralizada, a vender a esta comercializadora. El mineral comer-
cializado puede venir en forma bruta, es decir sin ningin procesamiento, en
forma molida, o en forma concentrada. Eso depende de las posibilidades de
procesamiento que tienen los cooperativistas, o sea de su capacidad econémica
para comprar material para procesar, y de la ley del mineral: como las comer-
cializadoras no compran el mineral de baja ley, hay que concentrarlo antes de
venderlo para mejorar su ley.

La entrega de mineral se hace con una frecuencia que varia segun la ne-
cesidad de dinero de los socios, si lo procesan o no, y segtin las posibilidades
de transporte del mineral hasta la comercializadora. Puede ser diaria, sema-
nal, quincenal o mensual. Los socios comercializan su mineral diariamente
cuando necesitan dinero en el instante. Sino, acumulan su mineral para no
perder tiempo todos los dias en la comercializacion. Si procesan su mineral,
no pueden entregarlo todos los dias, sino una vez a la semana por ejemplo, des-
pués de haber concentrado el mineral extraido durante la semana. Es el caso
de muchos socios de las cooperativas de Llallagua, que concentran los fines
de semana lo que han extraido durante la semana. Otros socios de Llallagua
comercializan quincenalmente, aprovechando la volqueta (el camién) de su
cooperativa que hace el viaje hasta Oruro cada quince dias.

En el proceso de comercializaciéon también interviene la ley del mineral, es
decir la proporcion de mineral en la carga. En general, cuando se dispone de
un trole para sacar toda la carga de la mina, el mineral de baja ley se acumula
fuera de la mina, en grandes buzones separados por cuadrillas, donde pasa
diariamente una volqueta (de los socios, de la cooperativa, o de un privado)
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El mineral comercia-
lizado puede venir en
forma bruta, es decir sin
ningun procesamiento,
en forma molida, o en
forma concentrada. Eso
depende de las posibili-
dades de procesamiento
que tienen los coopera-
tivistas

para llevarlo por cuenta de cada cuadrilla al ingenio o la comercializadora.
Al mismo tiempo, el mineral de buena ley es acumulado en sacos, dentro del
paraje o en las casitas donde los socios guardan sus equipamientos e insumos,
y se lo comercializa a parte del mineral de baja ley, con menor frecuencia.

El proceso de comercializacion descentralizada, aunque se realice por cada
socio de forma individual, es controlado por la cooperativa. Los socios (o re-
presentantes de la cuadrilla) tienen que pedir una orden a la cooperativa, el
tornaguia, en el cual declaran cuantos sacos o volquetas van a comercializar. Y
en el momento de la comercializacién, la comercializadora les entrega un “cua-
dro de produccion”, o “certificado”, donde declara la ley, el peso y la humedad
del mineral entregado, el precio de la transaccion calculado a partir de esos
factores y de la cotizacion del mineral, y donde figuran los aportes realizados.
La cooperativa puede entonces comparar el tornaguia y el certificado, para
averiguar que el socio no haya vendido mineral sin declararlo, lo que, en caso
de ocurrir, le costaria sanciones.

En el sistema de comercializacién descentralizada, el analisis de mineral
es realizado en general por los laboratorios de las comercializadoras: cuando
el socio entrega su mineral, tiene que esperar unas horas para que se haga el
analisis de una muestra de su produccion, a partir del cual se determina las
caracteristicas del mineral y su precio, que se paga al socio en el instante, en
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efectivo. El hecho que sean las comercializadoras quienes realizan los analisis
les ofrece varias posibilidades para enganar a los socios, como lo veremos pos-
teriormente. Sin embargo, los socios pueden recurrir a laboratorios privados
para hacer otros andlisis, pero el costo de estos y el tiempo que representa ese
proceso desaniman a muchos de los cooperativistas, que ademas por la falta de
informacioén en muchos casos no toman en cuenta su desventajosa situacion
frente a los laboratorios y comercializadoras.

Los socios, cuando necesitan dinero en el momento, optan a veces por co-
mercializar una parte de su produccion sin declararla, para evitar los descuen-
tos. Pueden en este caso vender a una comercializadora, pero también a un
“rescatiri”, que es una especie de intermediario informal que permite ganar
tiempo en el proceso, que vende después a una comercializadora. Sin embargo,
este tipo de comercializacién no permite realizar los aportes, sobre todo al
seguro de salud, asi que no es sostenible en el tiempo para un socio. Ademas,
si los socios no declaran ninguna venta a su cooperativa en tres meses, pierden
su situacion de socio, por lo que esa practica tiene limites, aunque persiste e
incluso se ha incrementado el nimero de intermediarios (el socio vende a un
rescatiri que a su vez revende a una empresa comercializadora que entrega (re
revende) a una empresa exportadora, que adjudica (re re revende) a una em-
presa que utilizara finalmente el mineral en su proceso de produccién), lo que
al final reduce el precio pagado a los socios, visto que este no depende de los
costos de produccion, sino de las cotizaciones internacionales y del nimero de
intermediarios que tienen que cobrarse algo sobre la diferencia entre los pre-
cios internacionales y los precios pagados a los socios. El aumento del nimero
de intermediarios hace disminuir el precio pagado al cooperativista. Es para
evitar esos intermediarios, que ademads se encuentran en situacion de ventaja
y muchas veces engafan a los cooperativistas, que algunas cooperativas han
decidido vender directamente a empresas exportadoras.

3.2. Comercializacion centralizada

La estrategia de comercializacién directa necesita una comercializacion
centralizada de la produccién de la cooperativa, es decir que es la coopera-
tiva como conjunto que se encarga de comercializar la producciéon de todos
sus socios, vendiendo directamente a una empresa exportadora, sin pasar por
los intermediarios que son las empresas comercializadoras. Para realizar esta
estrategia, se necesita una capacidad productiva elevada para ser rentable, y
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sobre todo un grado importante de organizacién interna, tanto para ser capaz
de cumplir con la estrategia como para parecer serlo en frente de la empresa
compradora, que no tratara con una institucién que no le parezca segura.

La primera cooperativa que opto por exportar directamente fue la coopera-
tiva Siete Suyos, en Atocha, que vendia a la fundicién Rostofandel Alemania.
Sin embargo, la produccién de esta cooperativa disminuyo, y no pudieron se-
guir vendiendo de esta forma. Hoy en dia, muy pocas cooperativas exportan
directamente.

Detallaremos el ejemplo de la cooperativa Animas, productora de plata so-
bre todo, y un poco de complejos. La cooperativa Animas tiene una organiza-
cion interna elaborada, con varios comités, y sobre todo un departamento de
comercializacion, que se ocupa de vender toda la produccion de la cooperativa.
En la organizacion de la venta, se distingue el mineral de baja ley y el de alta ley.
El mineral de baja ley se extrae de manera continua de la mina, gracias al trole
que tiene la cooperativa. El mismo acumula en los buzones de las cuadrillas
fuera de la bocamina, donde pasa a una volqueta que lo traslada hasta el ingenio
de la cooperativa, aca sera concentrado para su comercializacion. Al contrario,
el mineral de buena ley se acumula dentro de la mina, en los parajes de las cua-
drillas, y se saca solo algunos dias antes de la comercializacidn, que es mensual,
paramolerlo. Las cuadrillas tienen que inscribirse en una lista, para obtener una
orden de uso de las chancadoras y asi moler su produccion. Se acumula después
el mineral molido en sacos, que tienen el nombre de sus cuadrillas, y se toma
una muestra de la producciéon de cada cuadrilla que se manda a un laboratorio
privado para realizar los analisis que permitiran determinar la ley del mineral.
A partir del peso de los sacos entregados por cada cuadrilla, medido por la
cooperativa, y considerada su ley, la cooperativa paga a las cuadrillas el valor de
su produccion. Una vez que se han tomado las muestras, se cargan los sacos a
las volquetas de la cooperativa, y son trasladadas a Oruro, al mismo tiempo que
el mineral concentrado en el ingenio, para ser entregadas posteriormente a la
empresa peruana Consorcio Minero S.A. (Cormin), que se encarga entonces de
llevar la carga hasta Perti donde acopia el mineral proveniente de varias fuentes,
para después exportarlo a paises como México o Estados Unidos.

El contrato con Cormin se renueva cada afio, y estipula que la cooperativa
debe entregar 90 toneladas al mes, pero con bastante flexibilidad: una entrega
importante en un mes compensa una entrega reducida de otro mes.
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w También las coopera-
tivas estafiiferas tienen
otra posibilidad: vender
a fundidoras nacionales
de estafio, que procesan
el mineral para expor-
tarlo en lingotes. Es el
caso de la cooperativa
Chorolque, que funciona
de la misma manera que
Animas.

Esta estrategia de exportacion directa se acompaia de una gran severidad
a'plicada a los socios que intentan no entregar el mineral. Las sanciones por
sacar clandestinamente el mineral llegan hasta la exclusion de la cooperativa.
Sin embargo, los socios no tienen mucho interés en vender individualmente su
mineral, visto que la comercializacion centralizada permite evitar intermedia-
rios y asi obtener mejores precios, al mismo tiempo reduce las posibilidades
de engano por parte de las comercializadoras. Ademas, es una ganancia en
tiempo importante para los socios, que no tienen que ocuparse ellos mismos a
vender su produccion. No obstante, tal estrategia tiene un costo, y la coopera-
tiva tiene que pagar un impuesto sobre sus exportaciones, que alcanzé como
promedio los 100.000 Bs. al mes en el afio 2007.

Toda comercializacion centralizada no significa exportacion directa. Algu-
nas cooperativas, con una organizacién similar a la de Animas, venden su mi-
neral de manera centralizada, pero a comercializadoras, principalmente por
que sus cupos de produccién no resultan atractivos para las empresas expor-
tadoras o porque no llegan a cubrir las tasas impositivas de exportacion. Esta
situacion no tiene tanto beneficio como la exportacion directa, pero al menos
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permiten reducir las posibilidades de engano: por los analisis que se hacen en
laboratorios privados, y los socios encargados de la comercializacién que fami-
liarizados con las transacciones pueden controlar los descuentos, etc.

También las cooperativas estaiiferas tienen otra posibilidad: vender a
fundidoras nacionales de estafio, que procesan el mineral para exportarlo en
lingotes. Es el caso de la cooperativa Chorolque, que funciona de la misma
manera que Animas, pero que vende su produccién a la empresa Operaciones
Metalurgicas S.A. (OMSA) en Oruro.

3.3. Engaino en el proceso de comercializacion

Como hemos mencionado, las cooperativas se encuentran en una situa-
cién de sumision frente a las comercializadoras, que permite a estas tltimas
aprovechar la situacion, para muchas veces engafiar a los socios o al estado de
diferentes maneras, beneficidndose principalmente de la ausencia de control
en el proceso de comercializacion.

La primera posibilidad de engafio se encuentra en el momento de la entrega
del mineral por parte de los socios. Como son las comercializadoras que reali-
zan los andlisis de las muestras de mineral, pueden falsificar los analisis, y de-
clarar una ley o un peso inferior a lo que tiene realmente el mineral, pagando
asi al minero un precio inferior. Como hemos dicho, existe la posibilidad para
el socio de realizar un andlisis alternativo en un laboratorio privado, pero por el
costo (25 Dolares la muestra), el tiempo que requiere, y la falta de informacion
de los socios, pocos recurren a esta posibilidad. La posibilidad de engafio es
aun mayor cuando se trata de complejos, porque los socios no pueden evaluar
con excactitud la proporcion de cada mineral como lo pueden hacer cuando
se trata de un sélo mineral. Los complejos pueden incluso contener minerales
desconocidos por los socios, lo que da la posibilidad a la comercializadora de
obtener gratuitamente esos minerales.

En el mismo momento, la comercializadora tiene otra posibilidad de enga-
fo, por la retencion de los aportes. Los socios deben descontar varios aportes
sobre el valor de su produccion: aportes a los seguros de corto y largo plazo,
aportes a la Comibol por el arrendamiento del yacimiento, pago del Impues-
to Complementario a la Mineria (ICM), aportes a las federaciones de coope-
rativas y a la cooperativa a la cual pertenece el socio. Todos esos aportes se
calculan en el momento de la comercializacién, y la comercializadora es el
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agente de retencion de esos aportes: es ella quien tiene que realizar los aportes
para los socios que le venden su produccion. Pero muchas comercializadoras
manipulan esos aportes, aprovechando la falta de conocimientos de los socios
sobre el tema. Por ejemplo, hemos observado a comercializadoras en Potosi
que descontaban hasta el 40% del valor de la produccion para el ICM, cuando
tenian que descontar tan solo el 2,5%. Se han dado tambien muchos casos en
los que las comercializadoras no realizan los aportes que ya han sido retenidos,
por ejemplo descuentan a los socios para el aporte a la Caja Nacional de Salud
(CNS), pero no aportan a la caja, dejando al socio desamparado en caso de
problemas de salud.

Ademas de los socios, las comercializadoras pueden ademads engafiar al Es-
tado, ya que éste no controla las transacciones entre los socios y las comercia-
lizadoras, no conoce la ley ni las cantidades del mineral de las compras. Por
ejemplo, una comercializadora puede haber comprado 100 toneladas de mi-
neral, pero declarada exportadas, s6lo 80 toneladas. El estado no sabe que fal-
tan 20 toneladas, y la comercializadora puede asi exportar clandestinamente
20 toneladas sin pagar impuestos sobre ellas. Las comercializadoras manejan
también el ICM. Como el ICM se calcula a partir de la ley del mineral (a mayor
ley mayor ICM), las comercializadoras pueden comprar el mineral con una ley
alta, ala cual corresponde un ICM alto, y cobran el aporte correspondiente por
parte del socio. Pero a la hora de exportar, declaran una ley menor, a la cual
corresponde un ICM menor, lo que les permite guardar la diferencia entre el
aporte del socio y el aporte que realiza la comercializadora al Estado.

Para intentar remediar a esta situacion que perjudica gravemente a los so-
cios de las cooperativas y limita las entradas tributarias del Estado, al mismo
tiempo que permite el enriquecimiento de los duefios de las comercializadoras,
el gobierno adoptd el 13 de Junio de 2007 el Decreto Supremo No. 29165 a tra-
vés del cual se crea el Servicio Nacional de Registro, Control y Comercializa-
cion de Minerales (Senarecom). A través del Senarecom, el Estado busca con-
trolar la produccion y la comercializacion de minerales. Para eso, cada agente
del sector tendria que dotarse de un numero de identificacién, que deberia
aparecer en todas las transacciones realizadas por ese agente, registradas a tra-
vés de un formulario destinado al Senarecom. Ademas, con la participacion de
los sectores implicados (Aduanas, Impuestos, Prefecturas, etc.) se reforzaria el
control para evitar la evasion, tanto de mineral como de impuestos. Aun no
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Comercializacion

Una caracteristica de
la venta de los minerales
bolivianos es que todos
se destinan a mercados
extranjeros. La escasa
industrializacion del pais
hace que los minerales
no tengan mercado inter-
no, y se destinen sobre
todo a Asia, ademas de
Estados Unidos, México
0 Inglaterra, transitando
por puertos chilenos o
peruanos.

se tiene ninguna informacion sobre las acciones de ésta entidad, ya que sus
operaciones se han iniciado en el mes de octubre de 2008, pocos dias antes de
la publicacién del presente estudio.

3.4. La falta de industria nacional

Una caracteristica de la venta de los minerales bolivianos es que todos se
destinan a mercados extranjeros. La escasa industrializacion del pais hace que
los minerales no tengan mercado interno, y se destinen sobre todo a Asia, ade-
mas de Estados Unidos, México o Inglaterra, transitando por puertos chilenos
o peruanos. Se vende entonces el mineral en forma bruta, a veces ni siquiera en
lingotes, es decir sin ningun valor agregado. Son empresas extranjeras que uti-
lizan esos minerales en sus procesos de produccion de bienes manufacturados,
que a la vez debe importar Bolivia. Esta situacion es clasica para los paises en
desarrollo: exportan materias primas que cuestan menos que los bienes manu-
facturados que importan, lo que genera una salida de divisas.

Si el mineral boliviano fuera industrializado y puesto al servicio de la pro-
duccién nacional de bienes manufacturados, la venta de esos bienes, que sea a
extranjeros o a nacionales, generaria mayores ganancias dentro del pais, que
podrian a la vez ser invertidas en otras actividades productivas, creando asi un
circulo virtuoso de desarrollo. Por el contrario, el sistema actual beneficia a las
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empresas transnacionales que compran el mineral en Bolivia, le agregan valor
incorporandolo a bienes de consumo, que requieren paises no industrializados
como Bolivia.

Ademas, esta situacion genera una situacion de dependencia de las coope-
rativas hacia las transnacionales, lo que puede generar varios problemas. Por
ejemplo, en tanto el mineral se vende mayoritariamente a paises asiaticos, en
caso de una crisis en esos paises, como ocurrio6 en 1997, estos ya no compraran
tanto mineral, lo que provocard una caida de las cotizaciones internacionales
con graves repercusiones para las cooperativas. Si por el contrario, el mineral
producido fuera empleado en un proceso industrial nacional, la produccién de
las cooperativas podria disminuir su dependencia de las fluctuaciones de los
mercados internacionales de materias primas, o sea de las variaciones de las
cotizaciones internacionales, y asi tener mas estabilidad.

Foto: CEDIB
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Situacion
laboral

4 1. Ingresos

Los cooperativistas no tienen salario fijo. Los ingresos que obtienen depen-
den directamente de su produccién y de factores exégenos, como las cotizacio-
nes internacionales, el estado general de la mina y sobre todo las posibilidades
azarosas de hallar parajes con mineral de buena ley.

Como ya lo hemos mencionado, los socios buscan el paraje donde van a
trabajar. La cooperativa no interviene en el proceso de asignacion de parajes,
sino solo para aprobar y ratificar la formacion de cuadrillas. Hemos constata-
do que la produccién de cada socio o cuadrilla, dependiendo sobre todo de la
riqueza del paraje que explotan, depende esencialmente de un factor: la suerte.
La cuadrilla que tiene la suerte de encontrar un paraje rico tendra una pro-
duccién elevada y generara ganancias importantes. Al contrario, la cuadrilla
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o el socio que tiene un paraje pobre en mineral no producira casi nada. Esta
azarosa situacion es la que determina los ingresos de los socios, visto que no
hay redistribucion de las ganancias al nivel de la cooperativa: cada uno obtiene
sus ingresos a partir de lo que produce.

La redistribucién se hace sélo al nivel de la cuadrilla. Los socios de una
cuadrilla ponen en comun su produccion y se redistribuyen las ganancias de
forma igualitaria, o segtin las mitas trabajadas, es decir el nimero de dias que
han trabajado en el mes. Pero al nivel de la cooperativa, no existe tal redistri-
buciodn, lo que significa que si una cuadrilla o un socio no tiene suerte y no pro-
duce nada, pues no tiene ingresos. En ninguna cooperativa existe un sistema
de compensacion para tal situacion. En algunas, la cooperativa intenta ayudar
a sus socios buscando otro paraje mas rico, o proveyéndole algunos insumos,
pero no es mucho, y hemos visto el caso de algunos socios, desafortunados
desde hacia dos afios, que sobrevivian s6lo gracias al trabajo de otros miem-
bros de la familia o de otras actividades como la agricultura de subsistencia.

Este sistema crea una especie de circulo vicioso: el socio que tiene suerte
puede aumentar sus ingresos, y disponer asi de la suficiente capacidad finan-
ciera como para aquirir maquinas, con las cuales mejorara atin mas su produc-
cién y entonces sus ingresos, o tendra mas capacidad técnica para explotar un
paraje pobre en el futuro. Al contrario, un socio que no tiene suerte no genera
ingresos para comprarse herramientas, por ejemplo una perforadora, que po-
dria mejorar su situacion y esta entonces condenado a seguir trabajando de
manera manual, con una productividad mucho mds baja y poca oportunidad
de mejorar su situacion. La suerte es entonces el punto de partida de un sistema
que puede generar socios con buenos ingresos al mismo tiempo que mantiene
a otros en la pobreza. Con un sistema de redistribucion, aunque fuera minima,
todos podrian hacer mayores inversiones y a la vez mejorar su productividad y
por lo tanto sus ingresos.

Este circulo vicioso se hace evidente también al nivel del conjunto de algu-
nas cooperativas. Muchas cooperativas explotan minas casi agotadas porque
han sido explotadas desde hace mucho tiempo. Entonces, la mayoria de los
socios de estas cooperativas tienen un nivel de ingresos bajo. Ahora bien, como
las inversiones de las cooperativas en maquinas (compresoras, chancadoras,
etc.) o en los ingenios se realizan a partir de la contribucién de cada socio, si
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Muchas cooperativas
explotan minas casi
agotadas porque han
sido explotadas desde
hace mucho tiempo.
Entonces, la mayoria
de los socios de estas
cooperativas tienen un
nivel de ingresos bajo.

la mayoria de los socios tienen ingresos bajos, no pueden contribuir para una
inversion de este tipo, lo que impide una mecanizacion o la adquisiciéon de un
ingenio, que a mediano plazo podrian mejorar la situacién de todos los socios
de la cooperativa. Es asi que existe cierta fatalidad: las cooperativas explotando
minas de baja ley no tendran muchas posibilidades de mejorar su situacion,
igual que los socios que no tienen suerte. Al mismo tiempo, las cooperativas
que explotan minas mas ricas generaran ganancias que podran invertir en ma-
quinas o ingenios que mejorard aun mas su situacion.

Otro factor que determina los ingresos de los socios es la cotizacion inter-
nacional del mineral que explotan. Hace algunos afos, en tiempo de cotiza-
ciones bajas, la mayoria de los socios apenas ganaban para sobrevivir. Ahora,
la situacion general ha mejorado, aunque el ingreso promedio de un coope-
rativista siga siendo bajo. Por ejemplo, en Oruro y Llallagua, los ingresos en
promedio estdn entorno a 1.200 Bs. al mes, pudiendo subir a 6.000 u 8.000 Bs.
cuando hay buena produccién.
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En Potosi, el promedio de ingresos es un poco mas elevado, esto debido a
que la explotacion en el Cerro Rico se caracteriza por diferencias importantes.
Esta, por una parte, la diferencia entre los socios que han acumulado capital
y controlan parajes con alta capacidad de produccion y que ya no entran a la
mina sino que subcontratan peones, recibiendo 4.000 Bs. al mes como prome-
dio, hasta 20.000 y, por otra parte, los peones, o los socios de categorias bajas
que todavia no han podido mejorar su situacion, y que ganan entorno a 1.500
Bs. al mes.

En las cooperativas de Atocha se gana mas en general, debido a la riqueza
de sus minas. El maximo que hemos encontrado fue la cooperativa Chorolque,
donde los ingresos promedios estan entorno a 5.000 Bs. al mes, y pueden subir
hasta 60.000. Sin embargo, recordamos que esos ingresos son muy volatiles,
visto que dependen primero de las cotizaciones internacionales, que varian
mucho, y de la suerte, que varia aun mas, lo que puede generar diferencias
importantes de ingresos de un mes a otro, impidiendo a muchos socios hacer
planes para el futuro.

El destino de los ingresos por parte de los mineros ha mejorado en los ul-
timos afos. En los anteriores repuntes de las cotizaciones internacionales, los
mineros dedicaban una parte importante de sus ingresos a la compra de be-
bidas alcohdlicas, lo que generaba problemas de alcoholismo y el incremento
consecuente del nimero de accidentes laborales. Ahora, los mineros usan una
parte mayor de sus ingresos en la mejora de sus condiciones de trabajo, in-
virtiendo en maquinas o equipamientos de proteccion en general. Y los que
ganan mds se compran autos, casas en las ciudades, mandan a su familia a
vivir a la ciudad para que los hijos estudien, o invierten en pequefias empresas
o comercios en las ciudades. Algunos llegan incluso a invertir en un ingenio
piloto, como es el caso en Chorolque donde existen cinco ingenios pilotos de
propiedad de algunos socios, lo que les permite tener una fuente importante
de ingresos, visto que cobran entre 20 y 30 Ddlares la tonelada, y que procesan
entorno a 10 toneladas al dia. Las cooperativas también intentan aprovechar la
capacidad financiera que les otorgan las cotizaciones altas, invirtiendo en ma-
quinas, construyendo ingenios, o ampliando sus areas de trabajo. Esperando
con ello estar mejor preparadas para afrontar una eventual baja de las cotiza-
ciones de los minerales.
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4.2. Aportes

Como ya hemos visto, los socios realizan varios aportes a partir de la produc-
cion que obtienen, que son centralizadas por las comercializadoras que actiian
como agentes de retencion impositiva, o de las mismas cooperativas cuando es-
tas no comercializan a través de una intermediaria. El primer aporte es el ca-
noén de arrendamiento a la Comibol, o sea el alquiler que pagan las cooperativas
para poder explotar sus yacimientos que pertenecen a la Comibol, que es del
orden del 1% sobre el valor de la produccion. Otro aporte del 1% es el aporte a
la Federacion Nacional de Cooperativas, que permite su funcionamiento, la or-
ganizacion de talleres, seminarios o movilizaciones sociales. Se aporta también
a las federaciones departamentales o regionales, con un descuento entorno al
1,5% en general. Después se aporta a la cooperativa, cada una fija el monto del
aporte, que puede ir del 2 al 20% del valor de la produccién, monto que sirve
para el funcionamiento de la cooperativa, o sea para pagar las asignaciones de
los dirigentes, los gastos de energia que pueden alcanzar los 50.000 Bs. al mes, el
mantenimiento de las maquinas y movilidades, etc. También se aporta para los
seguros de corto y largo plazo, pero volveremos sobre este tema mas adelante.

El ultimo aporte que realizan las cooperativas es el ICM. La primera par-
ticularidad del ICM es que se calcula sobre el valor bruto de la produccion, es
decir que, antes de descontar los otros aportes y sin descontar los gastos de
produccién que tienen los socios, como la compra de insumos por ejemplo. Es
probablemente el Gnico impuesto que funciona de esta manera. Su segunda
particularidad es que no beneficia al lugar donde se produce el mineral, sino
al lugar en el que se vende el mineral. En efecto, el Estado cobra el ICM de las
comercializadoras o de las empresas exportadoras, que actian como agentes
de retencion para las cooperativas. Ahora bien, como la mayoria de las coo-
perativas comercializan en las ciudades de Oruro o Potosi, incluso las coo-
perativas de Atocha que mandan sus camiones hasta Oruro, el ICM aparece
proviniendo de estas ciudades, aunque el aporte lo realice una cooperativa de
otro departamento. Las cooperativas rechazan ademas otro aspecto del ICM,
referido a la manera de calcular este impuesto, que se hace a partir del peso
neto del mineral y de las cotizaciones internacionales de los minerales. Ahora
bien, visto que en el mercado interno se pagan precios inferiores a los precios
internacionales, los mineros no entienden porque tienen que pagar un impues-
to calculado sobre un precio que ellos no reciben.
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La afiliacion a la Caja
Nacional de Salud es
libre y en este caso los
peones casi nunca estan
asegurados. También
depende del pedn: si se
queda poco tiempo, 0 si
no tiene documentos, no
puede aportar a la caja
y por lo tanto no tiene
ningun seguro de salud.

4.3. Seguridad social

El ultimo aporte que realizan las cooperativas es a la Caja Nacional de Sa-
lud, CNS, por un monto del 1,8% del valor de su produccion, y permite tener
atencion médica en caso de enfermedad o de accidente. En muchas coopera-
tivas este aporte es obligatorio, y todos los socios deben realizarlo, aunque a
veces algunos pidan a la comercializadora que no descuente los mismos, sobre
todo si en el momento requieren el dinero.

En las cooperativas mejor organizadas y con comercializacién centraliza-
da, es la propia cooperativa que aporta para todos sus socios, a partir de la
venta del mineral, lo que significa que aporta de la misma manera para todo,
independientemente de la produccion de cada uno. Pero este sistema mas so-
lidario existe s6lo en pocas cooperativas. En Potosi, la situacion de los peones
que trabajan por las cooperativas depende de cada cooperativa. En algunas
cooperativas, es obligatorio que los socios aporten para sus peones y de este
modo todos estan asegurados a la CNS. En otras, la afiliacion es libre, en este
caso los peones casi nunca estan asegurados. También depende del pedn: si se
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queda poco tiempo, o si no tiene documentos, no puede aportar ala CNS y por
lo tanto no esta asegurado.

A pesar de aportar a la CNS, muchos mineros denuncian haber recibido
malos tratos de parte del personal de los centros de salud, por ejemplo en algu-
nos casos tras haber sufrido un accidente en la mina y dirigirse con urgencia al
centro medico el personal médico les atendid con reticencia. Ademas, muchas
veces el centro de salud queda lejos de la mina lo que, en caso de emergen-
cia, demora mucho mas el traslado poniendo en mayor riesgo la situacion del
herido. Es por esas razones que la cooperativa Multiactiva Corazoén de Jesus,
en Oruro, decidi6 dotarse de su propio centro de salud, con un médico, un
ondotologo y dos enfermeras, donde los socios gozan de una atencién médica
basica. Sin embargo, de todas las cooperativas que hemos visitado, es la tinica
que tiene su propio centro de salud.

El otro aporte respecto a la seguridad social es el que se realiza a las Admi-
nistradoras de Fondo de Pensiones (AFPs). El sistema de pensiones de Bolivia
cambid desde 1997, pasando de un sistema solidario de redistribucion a un
sistema de capitalizacion individual, donde cada persona aporta por su propia
jubilacién. Muchos mineros considerando que los aportes que podian realizar
no les daban derecho a una jubilacién minima, dejaron de aportar en ese mo-
mento. La situacién ha cambiado un poco desde entonces, ya que a partir de
varias campanas realizadas desde las federaciones y las AFPs, se ha mejorado
el nivel de aportes para las jubilaciones.

Sin embargo, hay todavia una mayoria de socios que no aportan a las AFPs,
con diferencias importantes entre cooperativas. Por ejemplo, en algunas coo-
perativas ningln socio aporta, mientras en otras el aporte es obligatorio, como
en las cooperativas de Atocha, donde todos los socios de la Ferecominsur apor-
tan a las AFPs. Como los socios tienen ingresos variables, es dificil de fijar un
monto de aportacién. Por lo tanto, en la mayoria de las cooperativas, se apor-
ta el equivalente al sueldo minimo. Sin embargo, en las cooperativas donde
los ingresos promedios son mas elevados, se aporta mas. De manera general,
los cooperativistas tienen varias demandas sobre el sistema de pensiones. Las
principales son de volver a un sistema solidario de redistribucion y de dismi-
nuir la edad de jubilacién de los mineros, visto la esperanza de vida muy corta
que tienen.
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m Los accidentes en el
manejo de explosivos
son los mas numerosos
dentro de la mina. Por la
falta de conocimiento en
el tema, o por motivos
econbmicos de ahorrar
mecha, muchos socios,
principalmente jovenes
sin experiencia, cometen
errores 0 toman muchos
riesgos en el manejo de
los mismos.

4.4. Condiciones de trabajo y seguridad industrial

El tema de la seguridad industrial es muy importante para los mineros,
dadas las precarias condiciones en las cuales desenvuelven su actividad, tienen
un alto riesgo de enfermarse o sufrir un accidente. En efecto, las condiciones
de trabajo dentro de la mina son absolutamente distintas a las de la epoca de la
mineria estatal cuando los trabajadores se movian dentro de una mina mante-
niday segura, con equipamiento adaptado. Hoy en dia, es el mismo socio quien
debe procurarse sus condiciones de trabajo (del modo que pueda), aunque al-
gunas cooperativas tengan una politica colectiva de seguridad industrial.

Los mineros que trabajan en interior mina son expuestos a varios riesgos.
El riesgo de derrumbe de las galerias es preocupante en minas donde no hay
mucho mantenimiento y prima la explotacién desordenada, ya que con la car-
ga que se deja adentro tapando las galerias e impidiendo una evacuacion rapida
en caso de accidentes, estas se tornan en verdaderas trampas. A esto se suma el
riesgo de que la perforacidn de las galerias se realice sin ninguna coordinacién,
lo que puede debilitar fuertemente la mina si se perfora demasiado en un area
reducida. Mds alla del derrumbe de la galeria, los mineros son expuestos a la
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caida de piedras del techo, o a un choque de cabeza con el techo donde hay que
agacharse para pasar, riesgo agravado por la falta de cascos apropiados como
medida minima de seguridad. En efecto, muchos mineros usan cascos que no
cumplen las normas de resistencia (a los choques, a la temperatura, etc.), y por
lo tanto no estan bien protegidos en caso de golpe o derrumbes.

Pero son los accidentes en el manejo de explosivos los mas numerosos den-
tro de la mina. Por la falta de conocimiento en el tema, o por motivos econdémi-
cos de ahorrar mecha por ejemplo, muchos socios, principalmente jévenes sin
experiencia, cometen errores o toman riesgos en el manejo de los explosivos,
que necesitan al contrario un manejo muy cuidadoso, se han conocido casos
en que una mera chispa ha hecho explotar una caja entera de explosivos.

Otro tipo de accidente posible tiene que ver con la acumulacién de gases
toxicos en las partes pocos ventiladas de la mina. Estos gases, generados natu-
ralmente, pueden provocar explosiones, 0 mareos.

Ademas de los graves riesgos de accidente, el riesgo mas importante para
un minero reside en las enfermedades propias de la actividad. La mas probable
es la enfermedad pulmonar grave conocida como silicosis o mal de mina. Esta
enfermedad surge de respirar mucho polvo en interior mina. En efecto, la ma-
yoria de los mineros no trabaja con respirador, incluso para perforar muchos
usan so6lo un trozo de tela para taparse la boca, con maquinas perforadoras y
explosiones que generan grandes cantidades de polvo que no logran evacuar-
se por la falta de ventilacion en la mina. Para reducir la producciéon de este
maligno polvo, bien se podria usar perforadoras con aire y agua, como tenia
la Comibol, en donde el agua sirve para neutralizar el polvo que cae al suelo
mezclado con el agua, pero para eso se requiere proveer de agua a toda la mina
lo que representa una capacidad técnica y econdmica importante, ademas del
costo superior de este tipo de perforadoras con respecto a una mera perforado-
ra de aire, costo que pocos socios pueden asumir.

Otra enfermedad comun en la poblacién minera son los reumatismos, que
surgen de trabajar mucho tiempo en posiciones incomodas y con condiciones
de temperatura extrema. La temperatura en la mina puede variar mucho, de
un paraje donde hace mds de 30°C a otro donde hace menos de 5°C. En los
parajes con temperaturas “extremas’, los socios no pueden trabajar mas de dos
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La coca es ademas
un factor de cohesion
social, los trabajadores
se reunen varias veces
al dia para p'iichar, o sea
masticar hojas de coca,
al mismo tiempo que sir-
ve como ofrenda para el
Tio, deidad de la mina,
el alcohol acompafia
en general el piicheo, y
ayuda también a aguan-
tar las duras condiciones
de trabajo.

o tres horas, pero con el esfuerzo que realizan es suficiente para tener un efecto
dafiino irreparable sobre su salud.

A esto hay que anadir la altura de los parajes que facilmente puede superar
los 4000 metros sobre el nivel del mar y que genera dolores de cabeza y proble-
mas de presion; una higiene insuficiente con la basura que se acumula dentro
de la mina y puede generar gases toxicos y acumulacién de germenes; el ruido
de las perforadoras que requiere una proteccion auditiva; y la falta de alimen-
tacion durante la jornada de trabajo.

Los mineros no podrian trabajar en esas condiciones sin “su coquita”, que
les permite aguantar el hambre, la altura y el cansancio del trabajo. La hoja de
coca es ademas un factor de cohesion social, los trabajadores se reunen varias
veces al dia para p’ijchar, o sea masticar hojas de coca, al mismo tiempo que
, deidad de la mina’, el alcohol acompaiia en

7 »

sirve como ofrenda para el “Tio

s o .
general el p’ijcheo, y ayuda también a aguantar las duras condiciones de tra-
bajo. Sin embargo su consumo es a menudo excesivo, sobre todo los martes y
viernes que son dias de ch’alla, o sea de mayor ofrenda al Tio y a la mina, lo

1. Para un andlisis profundo de las costumbres y de los rituales de los mineros, ver el libro de Pascale Absi “Los

ministros del Diablo: el trabajo y sus representaciones en las minas de Potosi”.
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que puede provocar accidentes ademas de danar la salud de los mineros. Para
evitar eso, la cooperativa de Animas, por ejemplo, ha prohibido el alcohol en
el centro minero, pero es la inica de todas las cooperativas que hemos visitado
que ha tomado esta decision.

Recientemente se han iniciado intentos de mejorar las condiciones de tra-
bajo de los cooperativistas, con talleres de seguridad industrial por ejemplo,
que informan e incentivan a que las cooperativas inviertan en equipamiento
adaptado, como cascos, guantes, botas, overoles, respiradores que cumplan
con las normas minimas de seguridad. También algunas cooperativas han
asumido politicas de mantenimiento de la mina que mejoran la seguridad, con
construccion de chimeneas de ventilacion, evacuacion de la carga que podria
tapar las galerias, limpieza contintia de los parajes, etc. Pero para realizar eso,
se necesita ya una cierta capacidad econémica que no tienen muchas coope-
rativas, pero tampoco se observa en la mayoria de las cooperativas un interés
real de asumir los costos que significa. Algunas cooperativas tienen un comité
de seguridad industrial, encargado de informar a los socios, de participar en
talleres sobre el tema, lo que puede generar una politica colectiva de seguridad
industrial. Es el caso en varias cooperativas de Atocha, donde es la cooperativa'
que fija normas de seguridad y de equipamientos para sus socios, realizando
compras para todos, como la cooperativa Chorolque que invirtié 300.000 Bs.
para equipar a todos sus socios de respiradores eficientes. Al contrario, cuando
no hay tal estrategia colectiva, la mayoria de los socios no se da cuenta de los
riesgos que corre, y no se protege, para no perder tiempo ni dinero.

Las condiciones de trabajo en exterior mina son diferentes a las de interior
mina y los mineros se exponen a otro tipo de riesgos. La explotacion en exte-
rior mina no produce polvo, lo que reduce el riesgo de enfermedades pulmona-
res. Tampoco existe el riesgo de derrumbe y de acumulacién de gases toxicos.
Sin embargo, los trabajadores de exterior mina son expuestos, a la dureza de
las condiciones climaticas como: el frio; el sol de las alturas castiga a,los traba-
jadores todo el dia, la altura, el agua fria para los que trabajan en los relaves,
con posiciones de trabajo dafiinas para la salud. Estas condiciones de trabajo
se aguantan ademds mas tiempo en exterior mina, donde se trabaja en general
entre diez y doce horas al dia todos los dias de la semana, contra ocho a diez
horas en interior mina, donde el domingo es dia de descanso en general.
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El frio; el sol de las
alturas castiga a los tra-
bajadores todo el dia; la
altura; el agua fria para
los que trabajan en los
relaves, con posiciones
de trabajo dafiinas para
la salud. Estas condicio-
nes de trabajo se aguan-
tan ademas mas tiempo
en exterior mina, donde
se trabaja en general
entre diez y doce horas
al dia todos los dias de
la semana.

Las condiciones de trabajo también tienen que mejorar en los ingenios de
las cooperativas, donde se trabaja sin proteccién auditiva a pesar de los altos
volumenes de ruido continuo de las maquinas con puntas muy largas, de hasta
12 horas. Las mismas cooperativas consideran el trabajo en los ingenios como
el mas duro, mandando a los socios a los ingenios para castigarlos en caso de
falta.

4.5. La situacion de las mujeres

En la mineria cooperativizada, alrededor de 10% de los socios son mujeres,
llamadas palliris. Este numero reducido de mujeres involucradas en las coope-
rativas tiene que ver —ademas de las causas estructurales de profunda discri-
minacién de genero en el pais- con una particular a la creencia de los mineros,
segtn la cual, la presencia de una mujer en la mina trae mala suerte (se cree
por ejemplo que las vetas desaparecen, etc.) por lo cual las cooperativas han
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Situacion laboral

entrar a la mina (aunque
no sea el caso de todas
las cooperativas), pero
todavia existe una evi-
dente discriminacion de
género.

prohibido durante mucho tiempo el ingreso de mujeres a la mina. Las mujeres
podian ingresar a una cooperativa, aunque en condiciones especificas en gene-
ral, como por ser viuda de un socio, pero tenian que trabajar en exterior mina,
en los desmontes por ejemplo.

Esta situacién ha cambiado un poco, algunas cooperativas permiten a las
palliris entrar a la mina (aunque no sea el caso de todas las cooperativas), pero
todavia existe una evidente discriminacion de género. Por ejemplo, los varones
dejan a las mujeres los parajes menos ricos de la mina o les penalizan en la re-
distribucion de los ingresos. La discriminacion existe también al nivel politico,
donde la participacion de las mujeres es muy limitada en las asambleas o en
las directivas por ejemplo. Sin embargo, esta situacion esta mejorando, y de a
poco casi todas las cooperativas y federaciones tienen una representante palli-
ri, algunas cooperativas incluso tienen mujeres en su directiva, pero todavia
no hay muchas cooperativas donde las mujeres tengan iguales derechos que
los hombres.

Las mujeres estan también mas expuestas al engano de las comercializa-
doras que los varones, debido a la tasa de analfabetismo que es superior en la
poblacion femenina, lo que impide que muchas de ellas puedan controlar los
descuentos que realizan las comercializadoras.
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Es importante remarcar algunos elementos a ser tomados en cuenta a la
hora de buscar una mejor comprension del mundo de las cooperativas mineras
tradicionales en el pais.

Como hemos visto la organizacion de las cooperativas no sigue un modelo
unico, mas bien responde a multiples factores que determinan su composi-
cién y desarrollo dinamicos. Las estrategias de organizacion interna y de los
procesos productivos y de comercializacidn, en su origen se avocaron a una
estrategia de subsistencia generada por la exclusién de una gran masa obrera
del proceso de explotacion de minerales desarrollado por la mineria estatal y
mediana, hecho que se agravo con el cierre total de la Comibol. Esta realidad
se ha modificado sustancialmente, ya que el subsector de la mineria coopera-
tivista ha tenido una gran expansion y en la actualidad es uno de los rubros
econdmicos que mas fuerza de trabajo moviliza y varias cooperativas gene-
ran utilidades monetariamente muy significativas. Los principales factores a
los que se ajustan las formas de organizacion son: la capacidad productiva de
los yacimientos, las fluctuaciones en el mercado internacional de minerales,
la capacidad de acumulacién y reinversion de capital y el grado de control de
algunas de las etapas de produccion y principalmente comercializacion.
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Considerando estos elementos se pueden ver dos tipos de modelos, entre
los que se ubica la gran mayoria de cooperativas: por un lado se tiene a las coo-
perativas grandes, con yacimientos importantes, que aglutinan a varios miles
de socios, trabajadores subcontratados, equipos auxiliares, etc. han logrado
acceder a cierto tipo de tecnologia y eliminar varios intermediarios vincu-
landose directamente con los compradores; por el otro lado se encuentran las
cooperativas pequefias y relativamente nuevas, con pocos socios que traba-
jan directamente la mina, con tecnologia muy precaria, que deben subalqui-
lar maquinaria y comercializar su pequefia produccién mediante una serie de
intermediarios, estas cooperativas atin no han salido del estrecho marco de la
subsistencia.

Uno de los aspectos que mas llama la atencion y que se reproduce principal-
mente en las cooperativas grandes y medianas, es la estratificaciéon econdmica
y social, al interior de su organizacidn. Si bien los principios asociativos en
los que se fundan como cooperativas reconocen su fin social, las decisiones
colectivas y el acceso a los beneficios de forma equitativa, en muchos casos esta
muy lejos de la realidad, ya que se mantiene una distribucion de la riqueza dra-
maticamente inequitativa. Existen socios, que ocupan o estan directamente
vinculados con los 6rganos de direccion de su cooperativa, que tienen control
de parajes con yacimientos de alta ley, que subcontratan trabajadores para ex-
plotar la mina e invierten en tecnologia, etc. y que logran altisimas utilidades
personales. Este es un estrato que en muchas cooperativas toma las decisiones
mas importantes y actua mas con una légica empresarial. Es éste grupo el que
ha logrado tener una relaciéon mas directa con las comercializadoras y en al-
gunos casos ha gestionado alianzas con inversores extranjeros estableciendo
contratos de riesgo compartido. En un nivel intermedio se encuentra la ma-
yoria de socios que obtienen parajes menos prosperos, que incorporan tem-
poralmente fuerza de trabajo externa y dependen de maquinaria arrendada y
del conjunto de intermediarios para valorizar su produccién. Finalmente en
el estrato inferior se hallan los miles de trabajadores no asociados, temporales
o en espera de incorporarse a una cooperativa, estos trabajan en un régimen
a destajo o por jornales, con una paga que no logra satisfacer sus minimas
necesidades, con relaciones laborales completamente precarias e informales,
ningun tipo de seguridad industrial, sin atenciéon médica, sin herramientas
de trabajo, inclusive son ellos mismos los que deben invertir en insumos de
trabajo de sus propios ingresos.
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Son estas caracteristicas las que ponen en cuestion el sistema cooperativo
y demuestran las profundas inequidades al interior de algunas cooperativas,
asimilandolo a un sistema empresarial tipico, que se sustenta en la explotacién
de fuerza de trabajo y recursos naturales, en beneficio de pequefios grupos.

Otra de las caracteristicas que debe llamar la atencién en las formas de
organizacion de este subsector, se encuentra en la etapa de comercializacion.
La dependencia directa de las cooperativas a las empresas comercializadoras
nacionales y extranjeras, determinada por su poca capacidad productiva, su
carencia en disposicion de capital, su composicion descentralizada, su falta de
relaciéon directa con los paises importadores y la completa ausencia de control
de parte del Estado, ponen a las cooperativas en una relacién de subordinacion
completamente desventajosa frente los intermediarios que comercializan su
produccidn, estas empresas y los compradores internacionales, son los que se
apropian de las mayores utilidades en el ciclo minero, adquieren una produc-
cion a costos minimos, ya que son mercancias sin valor agregado, con tasas
impositivas insignificantes y bajos costos de produccién sostenidos por la pre-
cariedad laboral de los trabajadores y la poca inversion en el rubro. Ademas de
esto, continuas denuncias han demostrado que ante la falta de control del Esta-
do yla precariedad y dependencia de las cooperativas, se han dado muchos ca-
sos en los que los intermediarios se apropian de recursos que le corresponden
al Estado por impuestos y a los cooperativistas por el pago a su produccion.

Finalmente el tema que mas debe llamar la atencién es la completa falta de
una politica de Estado. En el caso de las cooperativas no existe ninguna regu-
lacién efectiva que permita promover, cualificar y potenciar la produccién de
la mineria cooperativista, que proteja los intereses de las asociaciones frente a
la continua expoliacién de las comercializadoras y las vincule de forma mas
beneficiosa con el mercado internacional, pero que a la vez reestablezca prin-
cipios de redistribucion equitativa de la riqueza al interior de las mismas. Las
condiciones de absoluta precariedad, pobreza e incertidumbre de la mayoria
de los trabajadores cooperativistas y aun mas de los trabajadores subcontra-
tados por los asociados, los que han visto conculcados sus derechos laborales
mas basicos, estan en completa contradiccion con la situaciéon de una nueva
élite al interior de las mismas cooperativas, con altisimos ingresos, control de
los yacimientos mas ricos, de la comercializacién y control de las mismas ins-
tancias de direccion de las cooperativas, que sustentan sus privilegios en la
explotacion del trabajo de otros miles de trabajadores.
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ENTREVISTA A ISAAC MENESES PRESIDENTE DE
FEDECOMIN - ORURO

Entrevistador (E): ;En Oruro cuantas cooperativas hay?
Isaac Meneses (IM): En la ciudad de Oruro, tenemos 6 cooperativas
E: ;Sabe cuantos socios son?

IM: Solamente aqui en la ciudad estamos bordeando los 2500 socios, a nivel de
Oruro donde estan las otras cooperativas en las provincias, es decir la provincia
Dalence, Cercado, Garci Mendoza, todas las cooperativas estamos en Oruro sobre
los 8.600, bordeando ya los 9.000 cooperativistas.

E: ;La creacion de cooperativas es reciente?

IM: No, la Salvadora tiene muchos mas afos, tiene 40 afios, Vinto lo propio tiene
casi mds de 40 anos, las otras tienen como 5-6 afios.

E: ;En la ciudad?

IM: Si, en la ciudad, estos son de la ciudad, después las otras cooperativas Poop6
por ejemplo tiene 50 y mas afos, después hay otras cooperativas que tienen 15-16-
20 afos. Relativamente hay cooperativas que tienen ya bastante tiempo. Una de las
mads antiguas es Chicote Grande, Poop¢ y la Salvadora.

E: ;Qué minerales explotan?

IM: Tenemos una variedad de minerales, principalmente complejos de plata, plomo,
zing, y luego estafo y algunos no metélicos, es decir caolin, después, piedras para
construccién, también tenemos una cooperativa que trabaja en Cala Cala, “Puzola-
na” que trabaja para cemento. Son 3 cooperativas que trabajan no metélicos.

E: sDonde y qué producen algunas cooperativas?

IM: Por ejemplo en el sector de Negro Pabellon, Japo y Morococala, producen
estafio y Santa Fe produce complejos de plata, plomo, zinc. En cambio en este sec-
tor se trabaja en mayor porcentaje complejos y tenemos también las cooperativas
nuevas San José y La Salvadora que producen estaio.

E: sLa forma de trabajo es mediante cuadrillas?

IM: Esta es la forma que trabajan casi en todas las cooperativas. Hay cuadrillas de
2-5-10- 20.

E: ;Entre la cuadrilla se compran insumos, mdquinas, perforadoras?

IM: Cada cuadrilla hace su propia inversién con algunos créditos que da la misma
cooperativa o que consigue de algtn otro lado, es decir, compra su compresora y
perforadora que es lo mas esencial para hacer mineria.
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E: sHay créditos de las cooperativas a las cuadrillas?

IM: En la cooperativa hacemos aportes y estos aportes prestan a los socios.
E: sLas cuadrillas crean fondos?

IM: En la cuadrilla también crean un fondo para pagar esa deuda que contraen.
E: ;Qué pasa cuando se separa la cuadrilla?

IM: Cuando se diluye la cuadrilla, ellos perciben sus dividendos de todo lo que
tienen.

E: sLas mdquinas también?
IM: Lo venden y se reparten entre ellos.
E: ;sLa mayoria de las cuadrillas puede comprar mdquinas?

IM: Siempre y cuando tengan posibilidad econdmica, porque hay cooperativas que
no tienen posibilidades, entonces siguen trabajando manualmente.

E: sEl mineral venden en bruto o lo procesan?

IM: Generalmente se trabaja guia mina, o sea se saca lo mas puro posible, pero
también se entrega en bruto, es decir de baja ley y la comercializadora lo puede
concentrar y separarlo, optimizarlo el mineral. Como en las cooperativas no tene-
mos ingenios, eso es lo que nos esta faltando, es por eso que queremos tener un in-
genio aqui, en Oruro, para tratar por lo menos unas 200-300 toneladas dia, porque
cuando tu tratas el mineral y cuando ya esta puro, de buena ley, eso puedes vender
de buena manera, pero cuando vendes en bruto, sin procesar, inclusive tienes la
tendencia de que te engafien las comercializadoras.

E:;Algunas cooperativas procesan el mineral?

IM: Moliendo, hacen manualmente, las cantidades pequeiias se pueden hacer, pero
cuando hay cantidades bastantes fuertes ya no puedes concentrar.

E: ;Existen cooperativas que tienen Chancadoras?

IM: Si, tienen pulverizadores y chancadores, algunas, no todas, después todo es
manual.

E: sQué cantidad de cooperativas tienen chancadoras?
IM: Podriamos decir entre un 50% que si y el otro 50% que no.
E: sLas cooperativas tienen concejo de produccion?

IM: El que se dedica integramente es el Concejo de Vigilancia, para organizar, de
qué manera se va trabajar, cdmo se va controlar la produccién, siempre coadyuva-
do por el Concejo de Administracién.
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E: ;Cémo ingresan los socios a las cooperativas?

IM: Cuando las cooperativas estin en reciente formacién es muy facil de ingre-
sar, pero cuando ya tienen tiempo invertido, necesariamente tienen que pagar un
certificado de aportacion, eso es de acuerdo a los gastos que han realizado y a la
maquinaria que tienen, entonces siempre es un costo, hay algunas cooperativas
que cobran entre 2.000-3.000 $ de ingreso.

E: sComo adquieren sus derechos los socios que ingresan a las cooperativas?

IM: Una vez que ingresa es considerado como socio y tiene los mismos derechos,
las mismas obligaciones.

E: ;Cudl es la relacién de Fedecomin con las cooperativas?

IM: La relacion entre La Federacion y las cooperativas es amplia, puesto que noso-
tros aqui les representamos si tenemos dificultades a nivel nacional para discutir
con las autoridades, para que de alguna manera mejoren nuestra situacion del sis-
tema cooperativo.

E: sTienen programas de apoyo y de capacitacion?

IM: De parte de la federacion si, tenemos algunos cursos que hacemos referente a
seguridad industrial, medio ambiente, administracién, comercializacion.

E: ;Cémo utilizan los principios del cooperativismo en la produccion?

IM: Los principios basados siempre en la solidaridad mutua, nosotros tenemos el
lema “uno para todos y todos para uno”, bajo ese lema nosotros también lo toma-
mos en cuenta en el sentido de que el sistema cooperativo, particularmente minero,
se trata de un acto social de sobrevivencia, no es con el caracter de lucrar, aunque
en este momento los precios de los minerales estain muy buenos y de alguna mane-
ra hace que el cooperativista pueda, pero no en todas las cooperativas, porque no
todas las cooperativas tienen el mismo yacimiento, en algunas son bajas las leyes
que en otras, entonces estamos entrando y queriendo llegar a la situacién en su
verdadera dimension del sistema cooperativismo, donde todos ganen por igual y
si hay que perder, todos pierdan por igual, entonces estamos queriendo a eso, pero
no se esta practicando en su totalidad, por ejemplo las cuadrillas trabajan y aquel
que tiene buena veta gana mas y el que no tiene muy buena veta no gana mucho,
entonces queremos de alguna manera trabajar en un sistema casi ya empresarial,
aunque son pequefas empresas, hay que entrar en esa dimension.

E: sPor qué no hay redistribucion de la produccion entre cuadrillas?

IM: En este momento si hay una cuadrilla de 20 personas en un paraje, de toda la
produccion solo se reparten entre esos 20, algo que prima es la calidad del mineral
para que puedan tener una buena utilidad, entonces lo que queremos es que toda
la produccion se junte en un solo bloque y se pueda redistribuir para todos de la
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misma manera, estamos luchando y nos esta costando hacer, porque cuando un
dirigente habla de esta manera, ya dicen, esto estd mal, estd loco, aunque no es asi,
deberiamos trabajar, juntar todo el mineral, venderlo todo y repartir por igual.

E: ;Los propios socios no quieren?

IM: No quieren.
E: sDentro de la cuadrilla si se redistribuyen?

IM: En forma igualitaria, segtin los dias trabajados.
E: §Como comercializan su produccion las cuadrillas?

IM: Hay algunas cooperativas que centralizan todo, les hacen el peso, el muestreo
y de acuerdo a eso se le paga a la cuadrilla y luego ellos hacen la redistribucion, en
cambio hay otras que no centralizan, directamente llevan a la comercializadora.

E: sTiene datos de cuantas cooperativas centralizan su produccién?

IM: Podriamos hablar por lo menos un 40% de cooperativas que centralizan y los
60% no tanto asi.

E: La Cooperativa Nueva San José tiene una estrategia de exportacion directa.
sExisten otras cooperativas que realizan la misma estrategia?

IM: En ese mismo sentido no, es la tinica cooperativa mas organizada en Oru-
ro, aunque hay algunas que estdn llegando a asemejarse, como Japo, Morococala,
y Santa Fé, éstas cooperativas estdn muy bien manejadas, después tenemos otra
que es Poopd, centraliza, ya trabaja casi empresarialmente, puesto que inclusive ya
tiene firmados riesgos compartidos con empresas transnacionales, tiene su riesgo
compartido con Sinchiwaira y las cooperativas Japo, Morococala, Santa Fé tienen
firmados riesgos compartidos con la empresa Aicobo, parece que es una empresa
de Canada y EEUU.

E: ;Se gana mds con la estrategia de exportacion directa?

IM: Cuando tu exportas ganas mucho mas, es como decir como vender papa, del
productor al consumidor, es mucho més directo, va con precio real, pero si vendes
a segundas o terceras personas, ya va mermando bastante, porque ellos ganan al-
gun punto por utilidad, porque no van hacer su manejo asi no mas.

E: ;Se debe tener una cierta cantidad de produccion para poder exportar de manera
directa?

IM: En exportacion te piden una ley tope, en cuanto a plata puede ser de 50 o 60
decimarcos, menos de eso no, entonces aquel compaiiero que produce con menos
de esa ley necesariamente no va poder exportar, porque tiene que meter a un in-
genio, tiene que empezar a tratar, entonces ese es el problema que tienen algunas
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cooperativas para que no puedan exportar, ya que no cuentan con ingenios, en-
tonces cuando metes a un ingenio naturalmente, si sale con una ley de 10, puedes
sacar con 60-70, eso implica que ya es mas comerciable.

E: ;Qué son los decimarcos (Dm.)?

IM: Los Dm. son por onza troy. La cotizacién en este momento estd, una onza
troy de plata esta sobre 13-14 $, entonces que significan los Dm., si una tonelada
entregas con una ley de 30 Dm. significa que el 30% de esa tonelada es mineral y el
otro 30% no tiene mineral.

E: ;Existe un aporte para la Comibol de parte de las cooperativas?

E: ;Qué otros aportes existen?

IM: El 1% pagamos canon de arrendamiento para Comibol, casi toda las coopera-
tivas que tienen ese contrato de arrendamiento pagan a la Comibol.

IM: Tenemos para la caja de salud el 1.8%, atencién medica simplemente y cuando
tienes algun accidente mientras estés hospitalizado tienes un pago minimo, o sea de
incapacidad entre 25-28 Bs, esto puede ser durante 90 dias, mas de eso tampoco.

E: ;Existen aportes para seguros de largo plazo y para la jubilacién?

E:;

IM: En eso recién estamos normalizando, puesto que hubo un cambio de esa si-
tuacidn, el antiguo sistema era con caracter solidario, ahora es con caracter indivi-
dual, entonces eso ha hecho que la gente esté confundida y no pueda aportar, pero
ahora nuevamente estain empezando a aportar, es sobre el salario minimo, es como
60-70 Bs. mes que se tiene que aportar.

Cudntos son los socios que aportan?

IM: Hay algunas cooperativas en su totalidad estan aportando y las otras no.

E: sQué dicen los socios sobre los aportes?

IM: No es tan conveniente dicen, uno, porque es como un ahorro individual, es
cuando tu pones platita al banco, vas juntando y cuando te retiras ya no puedes
trabajar simplemente te devuelven eso, si has ahorrado 2.000 simplemente eso te
devuelven, si quieres de a uno o quieres en algunos meses, en cambio en el anterior
sistema era diferente, era con caracter solidario, te descontaban de tu sueldo, te
jubilabas y era con caracter indefinido, te hacian un promedio de salario de renta
mensual, entonces eso era hasta que te mueras, en cambio en este sistema es hasta
que se agote tu dinero que has ahorrado, eso es la diferencia, es por eso que algunos
dicen que no sirve.

E: ;Cudles otros aportes existen?
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E: sExisten aportes a la cooperativa?

IM: 10% de gastos de administracion, en algunas es 3-4-5-8, no es uniforme en
todas las cooperativas.

E: ;Para qué sirven los aportes a la cooperativa?

IM: Para administraciéon y fondo de la cooperativa, de ahi se paga la luz, agua, ma-
quinarias, mantenimiento, personal de apoyo, un ingeniero, herrero, mecanico.

E: sEl aporte es por igual para todos los socios?

IM: Para todos, el 10% es en la cooperativa. Cada cooperativa decide que porcen-
taje aportar.

E: sCudl era el rol que tenia el Banco Minero?

IM: Era quien concentraba la comercializacién de los minerales en Bolivia, no ha-
bia las comercializadoras como ahora, todos tenian que entregar sus concentrados
al Banco Minero, eso ha quebrado a raiz de un (...) que tuvo en su momento.

E: sEl Banco Minero tenia programas para dar créditos y apoyo técnico?

IM: Si, generalmente en el pasado han dado a las cooperativas auriferas, pero al
final no han podido devolver por ese motivo ha quebrado.

E: sLas cooperativas tradicionales se beneficiaban con el Banco Minero?
IM: No, sdlo se beneficiaban las auriferas.

E: sCudndo dejé de explotar la Comibol las minas de Oruro?
IM: El afio 1994, ha sido a nivel nacional, ahi ha cerrado todo.

E: ;sLa Comibol tiene mdquinas que aiin le pertenecen?

IM: Si, pero de alguna manera ya han pasado a las cooperativas, ellos ya no hacen
mantenimiento, solos las cooperativas.

E: sLas cooperativas siguen recibiendo mdquinas de Comibol?

IM: Ahora ya no dan casi nada a las cooperativas, porque Comibol ha dejado de
ser una empresa administradora, ahora es una empresa operadora. Huanuni, Coro
Coro, San Vicente, han vuelto al Estado nuevamente, entonces hay algunas minas
que estan volviendo a la Comibol, a manos del Estado, entonces para trabajar esas
minas requieren de herramientas, aunque tienen en almacenes, pero ya son pura
chatarra, material que ya no se usa.

E: ;Comibol les vende mdquinas a las cooperativas?

IM: Hay algunas cosas que requerimos, evidentemente nos venden, porque no nos
dan gratis.
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E: ;Existe oposicion a que Comibol vuelva?

IM: A algunos yacimientos, pero para volver, ésta empresa requiere por lo menos
de una inversiéon 500 millones de délares, porque esta totalmente deteriorado.

E: sTodas las cooperativas tienen un ingeniero o un asesor técnico?

IM. Las cooperativas que mds o menos estan bien organizadas ellos si tienen, pero
las cooperativas que todavia no estdn bien, no tienen, porque siempre es un costo
mads, un ingeniero.

E: sEscuchan a los técnicos los socios de la cooperativa?

IM. Necesariamente, porque ellos han estudiado para eso, tienen que guiar, orien-
tar de qué manera trabajar, por eso las cooperativas que tienen un técnico estan
mejor, aunque aqui hay algunos tienen sus técnicos, pero tampoco hacen mucho
caso a los técnicos.

ENTREVISTA A DIRIGENTE COOPERATIVA
ENCARNACION - POTOSI

Entrevistador (E): ;Como estdn organizadas las cooperativas de Potosi?

Dirigente (D): De acuerdo a los estatutos que tiene cada cooperativa, reglamentos
internos, de acuerdo a ello estan organizados, de diez socios adelante pueden for-
mar una cooperativa.

E: sEn que consiste el tramite para conseguir paraje o un drea de trabajo?

D: Eso cuando llegue a ser socio, su cuota de ingreso da para la cooperativa, con
eso se declara que es un socio de la institucion y ¢él tiene que buscarse el paraje
para que pueda desenvolverse, hay tantas vetas tanto de complejo de zinc, plata o
estafo, entonces uno ve en cual se puede desenvolver.

E: ;Cada socio se busca un lugar o la cooperativa le asigna?
D: Cada socio busca el lugar en donde trabajar.

E: ;No crea conflictos con otros socios?
D: No crea conflictos.

E: ;Como se autoriza?

D: La cooperativa, después de que llene la solicitud, ya como socio activo se le da
una orden para que ¢l vea en cual mina se puede desenvolver.
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E: sEntonces el ingreso de cada socio es distinto?

D: Si, los ingresos son seguin a la suerte, uno no sabe qué esta por detras mientras
uno avanza ya que puede ver mas o menos como va la infraestructura de la pefa,
entonces no es todo como dicen que la mineria estd en su auge, no son todos como
dices, hay otros que estan regularmente, hay otros bien, entonces no es igual .

E: sLa cooperativa hace algo al respecto?

D: La cooperativa no; hay socios que se hacen una cuadrilla, un grupo que entran
de acuerdo y asi empiezan a desenvolverse, entre cinco y cuatro personas.

E: ;Contratan a personas que no sean socios?

D: Si, se contratan personas, ya sea en contrato o jornal, porque hay gente que
viene de las provincias o de otros departamentos donde trabajan entre dos o tres
meses, luego se van a su lugar o donde han venido.

E: sLa cooperativa les da maquinaria y equipos?

D: Cada cual debe equiparse de toda la herramienta que necesita y cémo se va a
desenvolver, la cooperativa les da el area de trabajo y con eso acaba todo.

Las compresoras son de las empresas comercializadoras, de algunas cooperativas,
pero igual se le cobra por hora que utilizan, cobra porque eso consume energia, el
mantenimiento de la misma compresora.

E: ;Su cooperativa tiene su propia compresora?

D: Estamos tratando de adquirir, he tratado en la ciudad de Oruro, para los tra-
mites de aqui a unos tres meses vamos a tener una compresora, una kiosco 1108,
aseguran que llegue en barco en 30 dias, tiene un costo de $us 5.000.

E: ;Quién alquila las compresoras?

D: Las empresas comercializadoras son las que alquilan.
E: sHay alguna maquinaria a parte de la compresora?

D: No, sdlo hay la compresora.
E: sLos cascos con los que se trabaja son de cada socio?

D: Es propiedad de cada socio, donde cada grupo o socio se equipa de las herra-
mientas que se necesite para desenvolverse mejor, no son de uso comun.

E: ;Como se contrata a los trabajadores que no son socios?

D: El socio ya ve cuanta gente va necesitar para que le ayude en la extraccion de
la carga, entonces de acuerdo a eso se contrata ya sea 2, 3, 4, 5 0 mds depende de
cada uno.
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E: ;Quien se ocupa de la seguridad industrial?
D: Se encargan cada cuadrilla, la cooperativa no se encarga.

Se pide unos cursos para capacitarnos, entonces nos dan esos cursos de capaci-
tacion de seguridad industrial, de medio ambiente, eso es lo que nos otorga la
cooperativa.

E: ;Como hacen para comercializar el mineral?

D: Nosotros tenemos aqui, en Potosi hay como 40 ingenios, aparte hay comercia-
lizadoras pequefias, nosotros estamos con una de esas empresas de ingenio, noso-
tros también vamos con ellos, porque nos dan la compresora, en cuestion del pre-
cio entramos en acuerdo cuanto en cuanto nos dara de acuerdo a las cotizaciones
en el mercado internacional, aqui nos llegan las cotizaciones a diario, entonces de
acuerdo a eso nosotros nos ajustamos y ellos también, cada socio o grupo realiza
eso y la misma cooperativa va como representacion del socio.

E: ;Les engafian las comercializadoras?

D: Como nosotros también sabemos que jamas las empresas van a llegar a perder,
siempre de alguna manera, si no es en precio, entonces va ser en Ley, entonces creo
que de alguna manera van a tender a ganar.

E: ;Como se controla el proceso?
D: Como también mencioné, la cooperativa va en representacion del socio.
E: ;Alguna cooperativa puede tener un ingenio?

D: Puede, siempre depende del dinero que tenga, que minimamente se necesita
como medio millon (ddlares) para el ingenio.

E: ;Qué porcentaje de la produccion deberia aportarse para el ingenio?

D: El socio que produce con un importe de Bs 1.000 semanal, entonces la institu-
cién deja un 7% donde se maneja la parte contable de todo.

E: ;Las comercializadoras son de propiedad de nacionales o extranjeros?
D: Més que todo son nacionales.

E: ;Existe algiin propietario extranjero en Potosi?
D. No hay.

E: ;Como solucionan el problema de la seguridad social?

D: Con respecto a la seguridad social ha cambiado bastante, anteriormente como
decia, que no todos somos iguales, en la bonanza de la mina hay otros estin me-
jores, regular o y otros muy peores, hay dias que uno sube a la mina absorbiendo
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ese olor, el polvo, entonces siempre un minero tiende a vivir a sus 45, 50 afios
minimo mas no, es lo que nos ha pronosticado aqui el centro de hemologia de la
caja para el minero y por eso anteriormente teniamos ese aporte mancomunado y
si a mi me esta yendo bien, entrego dos o tres veces a la semana o al mes, entonces
esos aportes servia para todos los socios de la cooperativa, se repartia los aportes,
pero ahora es muy distinto, donde cada uno debe aportar mediante las AFP, ya la
situacion ha cambiado mucho.

E: ;La cooperativa estd aportando?

D: De alguna manera estan aportando un 80% y el 20%, no porque es depende
de cada uno y ellos son los que deben depositar sus aportes, ya no es como antes,
cuando un socio aportaba a caja era para todos, ahora es individual.

E: sLas AFPs tienen personeros que les ayudan?

D: Lo que a las AFP le interesa es que llevemos plata, después no le interesa si el
compaiiero sigue viviendo o si estd en pésimas condiciones o qué es lo que pasa, en
ese afan estamos por un proyecto que hemos presentado al Presidente Evo Mora-
les, para que volvamos al sistema antiguo.

E: sLos empleados y los peones tienen seguro social?

D: Nosotros siempre ponemos esa norma, de que se aseguren, porque cuando uno
entra ala mina, corre riesgos, para evitar todo esto, el contratante desde el momen-
to que le contrate, corre con todos esos cargos, para evitar eso, es mejor asegurar-
los a caja, si pasa algo, la caja se hace responsable de sus curaciones.

E: ;Eso es para todas las cooperativas?

D: Es en todas las cooperativas, como le digo, que un trabajador viene un mes y
después se van, porque algunos no tienen documentos de identificacién, uno de
mis peones tenia la enfermedad de ataque epiléptico, donde yo queria que tenga un
tratamiento, no tenia documentos de identificacion, asi como él hay mucha gente.

E: sCudnto gana un socio en promedio?
D: Actualmente estd mensualmente entre casi los Bs. 4.000.
E: sCada cuadrilla estd organizada por puntas?

D: Si, cada cuadrilla se encarga de subir la primera la punta a las 8:00 am. hasta las
3:00 de la tarde, la segunda punta a las 4:00 pm. hasta las 11:00 pm. y la siguiente
de 11:00 pm. a 7:00 de la manana.

E: sEn este momento hay gente que trabaja asi?

D: Eso depende del lugar de trabajo, como no hay lugares con mucha ventilacion
y con el humo de tiros de la tarde, entonces como no pasa tan rapido, tampoco se
puede estar mucho tiempo.
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E: sVd. trabajé en la mina estatal o sélo como cooperativista?
D: Siempre como cooperativista.
E: sHay temporadas del afio en las que se trabaja mds que otras?
D: No, todo el afio
E: sExisten socios que van temporadas al campo a cultivar la tierra?

D: Si, hay gente que viene un tiempo y después se va, algunos al pueblo hacer su
venta agricola, que son también socios que salen con permisos.

ENTREVISTA A GERMAN ROJAS: SOCIO DE LA
COOPERATIVA CHOROLQUE LTDA. - ATOCHA

Entrevistador (E): ;Antes de ingresar a la cooperativa a qué se dedicaba?

German Rojas (GR): Yo era agricultor y también me dedicaba a la ganaderia, pero
por circunstancias del tiempo, ya no habia mucha produccién, es por ese motivo
que tuve que ausentarme a la cooperativa Chorolque, estoy 15 afios.

E: ;Actualmente solo se dedica a la mineria?

GR: Solamente a la mineria, porque en la cooperativa tenemos unos estatutos y re-
glamentos que prohiben dedicarse a otros rubros o estar en otras organizaciones.

Después en cuanto a la organizacion, por falta de conocimiento no pudimos llevar
muy bien lo que es el cooperativismo, ademads hay otros relocalizados ex-comibo-
listas, como son metidos al sindicalismo dificultaron el desarrollo del cooperati-
vismo, pero poco a poco hemos tenido que leer la ley general de mineros coope-
rativistas, de acuerdo a eso hemos venido profundizando, ahora si estamos mejor
organizados.

E: ;Que instituciones estatales o no estatales han colaborado con la conformacién
de la cooperativa?

GR: Sobre todo Cepromin, de ellos hemos aprendido cémo vivir en cooperativis-
mo, con ellos hemos logrado aprender, porque a veces confundimos el cooperati-
vismo con el sindicalismo.

E: sMuchos socios han venido de la Comibol?

GR: Si, muchos han venido de la Comibol, entre nosotros hemos confundido, mas
antes en la Comibol era todo sindicalismo por eso ha fracasado, entonces ese es el
primer factor que nos ha dificultado.
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E: ;Cudntos socios tienen actualmente?
GR: 1.075 socios somos actualmente.
E: sExisten otros trabajadores que no estén contemplados en la ley?

GR: Todos son socios y estan asegurados, incluso los eventuales también estan
asegurados a la caja, la ley dice eso, porque nosotros ya somos una empresa coo-
perativa.

E: Para ingresar a ser socios scuanto tiempo tienen que trabajar de eventuales?

GR: Nuestros estatutos establecen que 2 afios deben trabajar eventualmente para
ser socio.

E: ;Cuantos empleados tienen en la cooperativa, es decir personal que no trabaja
en la mina?.

GR: 3 empleados (encargados de planilla), un contador, un contador auxiliar, el
directorio componemos 22 personas.

E: ;Como se elige el directorio, bajo que mecanismos?

GR: Se elige en una asamblea general de los socios, realizamos cada afio elecciones
del dirigente, puede ser también reelecto de acuerdo a sus capacidades para dos
aflos, pero mds no.

E: sLos dirigentes trabajan en interior mina o tienen tareas definidas?

GR: Tienen sus tareas, cada dirigente tiene su tarea. Nuestro directorio esta com-
puesto por Concejo de Administraciéon y Concejo de Vigilancia. En el Concejo
de Administracién se encuentran muchos cargos, estan cargos como asistentes
laborales, comité de asistencia laboral, educacion, encargado de maquinarias,
transporte. Y el concejo de vigilancia componen tres personas, presidente, vice-
presidente y secretario.

E: ;Al interior de la organizacion del trabajo se dividen en secciones o cuadrillas?
GR: Al interior mina se dividen por secciones y niveles de cuadrillas.

E: Al interior de estas cuadrillas ;tienen sus propias normas?
GR: Tienen sus normas, estan en los estatutos.

E: sAl jefe de cuadrilla cada cuanto tiempo se puede elegir?
GR: Puede ser 1 a 2 afos, esto es viendo la capacidad

E: ;Cuantas personas componen una seccion?

GR: Puede ser 100-200 depende...
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E: ;Y la cuadrilla?

GR: Componen desde 2-5-10, también hay personas que trabajan individualmen-
te, pero nuestra meta siempre es trabajar en cuadrilla.

E: ;Cuanta gente trabaja individualmente?
GR: Hay poco, son el 10%
E: ;Cuentan con tecnicos contratados, existe este personal?

GR: Existia, pero como la cooperativa a veces no puede conseguir los recursos
economicos necesarios, hemos tenido técnicos, pero casi no han aguantado. Ne-
cesitamos ahora técnicos de diferentes dreas para realizar un proyecto, tienen que
estar completo, ahora estamos en eso, queremos conseguir técnicos, nos esta co-
laborando..., van a venir técnicos a realizar proyectos grandes a largo plazo, ojala
que también podamos hacer algtn proyecto de corto plazo.

E: ;Que tipo de proyectos?
GR: Una Rampa, en eso estamos
E: ;Hay inversion de parte de la cooperativa?

GR: Ahora todavia no estamos seguros si vamos hacer el contrato o no, no hemos
firmado nada, recién van a venir a fin de afio a hacer el reconocimiento de terre-
no.

E: Volviendo sobre la organizacion del trabajo ;como se organizan, por puntas o
trabajan en el horario que quieren?

GR: Trabajamos de desde las 07:00 hasta las 18:00 de lunes a saébado, domingo se
descansa.

E: ;Existen temporadas de mayor trabajo?

GR: Hay mayor trabajo cuando se aproximan las fiestas, carnavales, fin de afio,
agosto, el trabajo es mas continuo, porque se necesita mas plata para las fiestas.

E: ;Que tipo de maquinaria, herramientas estdn utilizando actualmente?

GR: Estamos con perforadoras, tenemos 2 compresoras de la Comibol. Las perfo-
radoras son de la cooperativa. Las cuadrillas tienen perforadoras.

E: sTodavia hay quienes trabajan de manera manual?
GR: Hay todavia, son pocos, la mayoria son mecanizados.
E: sEstan incorporando alguna otra maquinaria?

GR: Estamos incorporando...funcionan a energia, generadora con voltios de 220,
también interior mina yo creo que vamos hacer.
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E: sY la cooperativa cuenta con trole?

GR: Tenemos trole, los carros metaleros han quedado, pero hasta ahora ya hemos
cambiando muchos repuestos, es casi como nuestro.

E: ;A quien pertenecen los carros metaleros?

GR: Pertenecen a la Comibol, el ingenio también ya hemos cambiado, también
tenemos ingenios nuevos e ingenios pilotos que han construido las cuadrillas.

E: sCuanto produce el ingenio?

GR: De acuerdo a la carga. 300 toneladas mes producimos, estamos organizados
no hay por donde escapar, todo esta centralizado, todo pagamos ICM, canon de
arrendamiento, AFPs, Caja.

E: ;Sobre cuanto estdn aportando?
GR: Nuestro sueldo minimo es 880 Bs., pero ahora es 1.000 Bs.
E: Volviendo al tema de la centralizacién, scomo hacen la comercializacion?

GR: Nosotros tenemos un departamento de comercializacion, acopiamos todo,
luego llevamos en movilidades grandes a Oruro o sino a Vinto, ahi vendemos,
comercializamos. Las entregas pequeiias que son de 2 -5 quintales pueden entregar
en Chorolque mismo.

E: sCuando son pequefias cantidades a quien entregan?
GR: A la cooperativa y ahi mismo les cancelan

E: Desde Chorolque hasta Oruro ;Quién hace el traslado, ustedes o la comerciali-
zadora?

GR: Nosotros mismos, alla la comercializadora de Oruro cancela el flete, tenemos
unos convenios.

E: sCada cuanto tiempo hacen el proceso de llevar?
GR: Cada 5 meses
E: Entonces sprocesan el mineral?

GR: Procesamos en los ingenios piloto o en el ingenio grande, la carga lleva cada
duefio

E: ;Donde hacen el andlisis de la calidad del mineral?
GR: Ya tenemos nuestro propio laboratorio, ahi realizamos el analisis.
E: ;Existe un proceso de control desde la cooperativa?

GR: Claro, las cargas salen con una guia, no puede escapar ni un kilo de mineral,
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estamos bien organizados y si alguien comete algun error, se sanciona o se lo saca
fuera de la cooperativa.

E: sCudl es el promedio de ingreso que tiene un socio actualmente?
GR: Entre 4.000-5.000 Bs.
E: ;La distribucion es equitativa, por igual?
GR: Por igual.
E: sHay descuentos por dias no trabajados?
GR: Si, si uno falla al trabajo unos 3-4 dias, hay descuentos.
E: ;Hay descuentos para la cuadrilla, para qué fines?
GR: Si, para compra de materiales y cualquier otro tipo de emergencia.
E: ;Existe apoyo de la cooperativa?

GR: También existe, de acuerdo a las necesidades, visitamos interior mina y vemos
que necesidades tienen y apoyamos.

E: ;Que tipo de aportes hay de los socios a la cooperativa?

GR: 5 % a la cooperativa para administracion, después para maquinarias, enma-
deracién.

E: 5Y los salarios del personal administrativo, contable?
GR: Todo sale del 5%...
E: sCuales son los requisitos para ingresar a la cooperativa?

GR: Como en cualquier empresa, ser boliviano, ser reservista, tener examen pre-
ocupacional, apto para la mina, documentos al dia, certificado de nacimiento, cer-
tificado de matrimonio, libreta de servicio militar.

E: ;Son los mismos requisitos para los eventuales?

GR: También tienen que presentar todos esos documentos y aparte presentar 2
garantes, acta de buena conducta de su comunidad.

E: sHay algiin monto que se cobra para ingresar a la cooperativa?
GR: No

E: ;La cooperativa tiene licencia ambiental actualmente?
GR: Si, tiene, estamos trabajando con Afemin.

E: sComo se trabaja dentro de la mina?

GR: Se saca el mineral en bruto y luego se lleva al ingenio y ahi se procesa.
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E: sEn el ingenio cuantas personas trabajan?

GR: 5 personas en ingenio grande y 3 trabajan en ingenios pilotos. Hay 3 ingenios
pilotos mecanizados.

E: ;Sabe cuantas toneladas produce?

GR: De acuerdo a la carga. Mayormente el ingenio grande hace mas rapido, pero
ahora estamos en una dificultad y estamos pensando en construir otro ingenio
mas.

E: sTienen bastante produccion?
GR: Si
E: Puede explicar la diferencia entre el ingenio normal y el ingenio piloto

GR: La diferencia entre los ingenios es... el ingenio grande trabaja mas rapido pero
la ley es baja no mas, sin embargo el ingenio piloto trata mds despacio pero saca
de mejor calidad

E: ;Que metales estdn explotando?

GR: Mayormente estaiio, wolfran también, pero en poca escala, wolfran cada 3
meses.

E: ;Sabe a donde va la produccion que ustedes tienen?

GR: A Londres, nuestra meta también es llegar a la exportacion, ojala Dios quie-
ra.

E: Por ejemplo el mineral que tiene buena ley, ;se entrega a la cooperativa?
GR: Todo es a la cooperativa
E: Lo que se lleva al Ingenio ;como se contabiliza?

GR: Tenemos nuestro encargado de comercializadora, todo esta registrado, cada
afio hacen sus balances, no hay donde perderse, todo esté bien organizado.
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ENTREVISTA A TRABAJADOR COOPERATIVISTA EN
SECCION CARACOLLO-ORURO

VISITA A INTERIOR MINA

Entrevistador (E): ;Estos tubos que estdn sacando o metiendo que son?
Trabajador interior mina (T): El aire para perforar a maquina.

E: ;Utilizan el agua del rio?
T: Si, también.

E: Aqui no hay mucho espacio s;cémo hacen cuando viene un carrito?
T: Esto no es espacio para un carro metalero.

E: sEsta parte fue hecha por la Comibol o por ustedes?

T: Esta hecha por la Comibol, en algtn tiempo debié ser mas ancha, cuando des-
aparecio la Comibol los mismos funcionarios se llevaron hasta los carriles y todo
y han vuelto ha plantar los cooperativistas de troces de 50 y las otras son mas
grandes o anchas.

E: sLa Comibol les dejo la maquinaria y esas cosas?

T: No, se llevaron todo casi no dejaron nada, pero algunas cosas pero no tanto como
dicen, asi mismo como las rieles que es muy importante se lo llevaron también.

E: sCudnto estdn ganando?

T: No es tan exacto, un promedio de 1.500, otros ganan mas, eso depende de la
suerte de una veta.

E: ;Existen muchos accidentes?

T: Hay accidentes, yo creo que es por la inseguridad o riesgo que siempre se tiene,
nosotros hacemos las cosas de acuerdo a nuestra capacidad a veces en los pasos.

E: ;Estos son huecos hechos por la Comibol?

T: En este sector hay una puerta donde se deja herramientas que sélo el socio in-
gresa.

Este lugar es practicamente de nuestro guardian, Seiior de Tata K’ascha, para que
nos de un mejor dia y nos cuide venimos todos los viernes.

E: sQué tipo de accidentes hay?

T: Mas que todo pasan cuando caen de estocados o derrumbes los cuadros sobre
nosotros, no hay nada que sostenga, por eso le decimos, hacemos hasta donde llega
nuestras capacidades.

78



Testimonios

E: Hay mujeres trabajando en esta mina?
T: No hay mujeres, talvez en otras minas pero aqui no.
E: ;Qué es el cuadro?

T: Esto es un cuadro (hueco de gran profundidad) que se adapta para extraccion
de la carga, este cuadro tiene de profundidad entre 30 a 40 metros, en caso que
fuera mas profundo, tendrian que utilizar guinches, ya no se podria manualmente.
Hay lugares que hacen falta sefializacion.

E: ;Han existido accidentes graves tiltimamente?
T: El afo pasado ha sido el ultimo accidente que ha habido.
E: sHay muchos conflictos entre socios?

T: Si, hay muchos conflictos entre socios, mi oficio es organizar en caso que haya
conflictos de socio a socio, horario de los trabajos.

E: ;Qué pasa si se cruzan los parajes o las vetas que estdn trabajando?

T: Ese es el problema, por lo general estan cavando una veta uno de lado norte y
otro del sud, se encuentran. En nuestro reglamento dice que después del encuen-
tro, cada excavacion debe separarse por lo menos 5 metros y empezar a cavar de
nuevo y nosotros debemos hacer que cumplan como autoridades. Hay algunos
cuadros bajos que la Comibol utilizaba para echar carga, para nosotros se ha que-
dado como depésito de carga. Hay un vapor que es resultado del sector mas pro-
fundo, son calientes, humedos, eso produce.

E: ;Hay otras personas trabajando mds adentro?

T: Arriba y abajo hay miles, nosotros nos encontramos en el centro, hay varios
niveles.

En los niveles 4,5,6 son donde no hay agua. Cada nivel estd 50 metros de cada uno,
en este momento subiremos a un nivel de 50 metros. Hay sectores que estan sella-
dos, de diferentes niveles estan echando la carga.

Hay mineral que es el 6xido que contiene plata, hay dos cosas que se encuentran
en el 6xido, estaio y plata, algo de zinc y otras cosas. El tratamiento, el mismo pro-
ceso es mas doble, en vista de que no tiene bronce es mas liviano, leve para tratar,
es mas preferible.

E: sComo negocian el mineral con los “rescatiris”?

T: La comercializacién de los minerales si, a pesar de que hay un porcentaje, el
cooperativista también sabe un poco como comercializar, pero hay una gran can-
tidad de que no sabe de la comercializacion, ajustar por nimeros, pero sobre todo
las empresas son las que siempre te enganan, también se han aprovechado del paro
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de diques, como se han juntado varias cargas comprando y aprovechando cargas
de buena ley, aparte de eso han puesto precios muy bajos para pagarnos, para uno
que no sabe ajustarse cuanto cuesta tu carga, el saco facilmente engafian, ante eso
no se puede hacer nada, ni la federacion.

Por decir la carga en sacos nos pagan por kilo, mientras la carga en volquetas nos
pagan por toneladas, una volqueta de 6xido esta costando entre los 2.000, y en
saco, eso depende de la ley, entre 3000, 4000, 5000 segtn la ley, el promedio de
salario de un minero es de 1200 Bs, pero los que tienen buena ley, entonces de saco
pueden hacerse parar unos 10.000 Bs. esa es la diferencia del minero.

E: sQué hacen con la comercializadora si el mineral que llevan es de alta ley?

E:;

E:;

T: En ese caso nosotros hacemos analizar con quimicos en paquetes, uno para la
empresa, para vos y otro tercero, porque a veces no concuerda, de mi sale alto, el
otro bajo y el tercero define, hay otras empresas que hacen valer sus quimicos.

El mineral se entrega diariamente?
T: Se entregan semanalmente y eso el minero ya escoge.
Los carros metaleros cudnto peso llevan?

T: Es diferenciado, en ésta carga que es mas liviano el 6xido, que no tiene pirita, no
tiene bronce, por lo menos una tonelada doscientos o sea 1200 kilos y en ésta pirita
es mas pesado, tiene bronce llega a dos toneladas mas o menos.

ENTREVISTA A TRABAJADOR “PEON” DE
COOPERATIVA UNIFICADA

Entrevistador (E): ;Tii qué haces en la mina?

E: ;Cémo es su ingreso econdmico?

Pedn (P): Mas que todo sacar el mineral, las perforaciones, aqui estoy como una
semana, anteriormente estaba en otra mina, trabajaba de perforador, alla me paga-
ban por perforacion, los socios son los que aportan, los peones no aportamos.

P: Sélo los socios nos pagan, la cooperativa no, sacamos el mineral, depende de la
ley, somos cuatro en el paraje, somos pocos.

E: ;Hay otros socios que trabajan en el mismo paraje?
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P: Los socios sélo nos pagan, nos dejan como encargados a nosotros, entre los
cuatro trabajamos, perforamos, sacamos el mineral, lo vendemos.



Testimonios

E: ;Por ese trabajo tienen un porcentaje?

P: El porcentaje le vamos a pedir como un 40% para el socio y el 60% para los
cuatro (peones).

E: ;Cuanto mineral sacan?

P: Sacamos cada semana una volqueta.
E: sProcesan el mineral o concentrado?

P: Sacamos como carga amarilla......y eso se junta con mas de 2000 toneladas.
E: ;Hacen el trabajo manualmente?

P. Hay maquinaria. es del paraje o de la cooperativa, pues la piedra es dura. El
duerfio trabaja en su paraje.

E: sEs comiin que el dueiio trabaje en el paraje?
P: Si.
E: sEl socio estd asegurado y ustedes también?
P: Si, el socio si estd asegurado....... el da sus aportes, nosotros no.
E: sCudnto ganan al mes?
P: Promedio algunos 700 Bs. o 1000 Bs. algunos casi ganamos por jornal no mas.
E: Cudndo en un mes sacan mds?
P: Depende, mejora... la carga varia, por eso con suerte al mes 1000 Bs.
E: ;El porcentaje es el mismo para todos los peones?
P: Si, el mismo se divide el 60% entre cuatro, el socio para material, aire, él paga.
E: sLas herramientas y los insumos pone el socio?
P: Si, puede ser.
E: ;Se gasta mucho en herramientas e insumos?

P: Si, por lo menos se va 1000 Bs. en herramienta cada semana.
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Estructura Organizacional del Sistema
Cooperativo Minero

Organizaciones afiliadas a FENCOMIN

FENCOMIN - 10 Federaciones
FEDECOMIN LA PAZ 108 Cooperativas -
FERRECO 106 Cooperativas -
FECOMAN LP 88 Cooperativas -
FEDECOMIN ORURO 24 Cooperativas -
FEDECOMIN POTOSI 68 Cooperativas -
FEDECOMIN NORTE POTOSI 18 Cooperativas -
FEDECOMIN COCHABAMBA 12 Cooperativas -
FEDECOMIN SUD ATOCHA 13 Cooperativas -
FEDECOMIN SUD UYUNI 16 Cooperativas -

COOP. MIN. EL PROGRESO KAMI 1600 socios

Total 454 Cooperativas

Fuente: Federacién Nal. de Cooperativas Mineras de Bolivia

+ FENCOMIN (Federacion Nacional de Cooperativas Mineras de Bolivia)
FEDECOMIN (Federaciones Departamentales.)
CENTRALES LOCALES (Centrales locales)

*+ FERRECO (Federacién Regional de Cooperativas Mineras auriferas)

FECOMAN (Federaciéon Regional de Cooperativas Mineras auriferas
del Norte de La Paz )
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Mural en la poblacion de Llallagua - Potosi

El tratamiento de las cooperativas mineras en Bolivia, resulta generalmente dificul-
toso, por varios factores; esta el hecho de ser una realidad sumamente compleja y
heterogénea, sujeta a la vez a los continuos cambios de la economia mundial, pero
tambien porque muchas de las concepciones sobre este tema se hallan inevitable-
mente atravesadas por posiciones parciales que expresan los diferentes intereses
economicos y politicos que intervienen en ésta realidad. La importancia del coope-
rativismo minero para el pais y su escaso conocimiento, convoca al esfuerzo de
comprender de manera mas cercana la problematica de ésta realidad.

Cooperativas Mineras en Bolivia: Formas de organizacion, produccion y
comercializacion, es un estudio que acercandose a las formas de organizacion
de las cooperativas, busca aportar al mayor conocimiento de esta realidad, al
debate sobre un sector estratégico de la economia nacional y a la reivindicacion de
los derechos sociales y laborales de los trabajadores y trabajadoras de la mineria.
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